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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Luciana Santos Bezerra Siape: 1653437
Cargo: Cargo: Assistente em Administra¢do Nivel: D

Lotagdo: Departamento de Patrimonio e Almoxarifado Instituicdo: UFAPE
Nivel de RSC pleiteado: VI

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo com o objetivo de instruir o pedido de concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, Nivel VI, nos termos da Lei no

11.091/2005 e do Decreto no 13.048/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira
como servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo de Assistente em
Administragdo, evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinério das
atribui¢des do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e gestao institucional.

As informagdes apresentadas neste memorial sdo respaldadas pela documentacao

comprobatdria correspondente anexada ao processo.



3- TRAJETORIA DE VIDA, FORMACAO E CAMINHOS PROFISSIONAIS

3.1 Origens, incentivo e descobertas

Minha infincia foi marcada pela valorizagdo do estudo e pela compreensdo de que o
esforco seria essencial para ampliar meus horizontes. Foi nesse contexto que desenvolvi a
disciplina, a curiosidade e a disposi¢do para aprender, habilidades que passaram a orientar
minha trajetoria.

Minha mae cursou apenas até a 4 série do antigo ensino fundamental, ¢ meu pai nao
chegou a cursar o ensino médio. Apesar disso, ambos sempre me incentivaram a estudar.

Tive a oportunidade de frequentar o antigo pré-escolar e cheguei a 1* série ja
alfabetizada, sabendo ler e escrever - realidade distante de quase metade da minha turma
naquela época. Meu pai ndo morava conosco € nos visitava esporadicamente; falar sobre o
meu desempenho escolar era a forma que eu encontrava de me aproximar dele. Acredito que,
de maneira inconsciente, esse refor¢o positivo me estimulava a dar sempre o meu melhor nos
estudos. Gostava muito de escrever poesias, musicas e criar historias, e ele costumava dizer
que, quando crescesse, eu poderia ser jornalista, pois me comunicava bem e tinha muita
imaginacao e criatividade.

Ainda na infancia, frequentava a biblioteca publica municipal e copiava, do glossario
ao final dos livros de inglés, palavras que tentava aprender. Na adolescéncia, gravava musicas
do rddio em fitas cassete, transcrevia as letras e tentava compreender seus significados.
Também ampliava meu vocabulario com revistas que publicavam suas tradugdes. Esses
habitos despertaram em mim a autonomia para aprender e consolidaram uma postura
autodidata que me acompanha até hoje.

Muito religiosa, minha mae sempre estimulou, a mim e a0 meu irmao, a participar das
atividades da igreja catdlica: rezavamos ter¢o ¢ novena e faziamos leituras de salmos na
missa. Passei a integrar o Ministério de Liturgia e entre 2010 e 2011, cheguei a apresentar,
com uma amiga da igreja, um programa de radio dominical de contetido religioso, éramos
responsaveis desde o roteiro a apresentagdo. Esse contato precoce com o pulpito e com o fato
de falar diante de outras pessoas foi o que favoreceu minha desenvoltura para falar em

publico, competéncia que se tornaria relevante em minha atuagdo profissional futura.



3.2 Primeiras experiéncias profissionais

O ponto de partida da minha trajetoria profissional remonta a 1996, quando recebi uma
bolsa para um curso de informadtica na primeira escola do tipo a surgir na cidade que morava
— experiéncia que mais tarde enriqueceria meu curriculo. No final de 1998, com apenas 14
anos e em busca de independéncia financeira, comecei a levar meu curriculo ao comércio
local em busca de emprego. Em uma das empresas, a esposa do proprietario era bibliotecaria
da escola em que eu estudava. Ela j& conhecia minha responsabilidade como estudante, pois
eu frequentava a biblioteca com frequéncia, fazia muitos empréstimos e sempre devolvia os
livros com cuidado. Por isso, mesmo diante da minha idade, indicou-me para a primeira
entrevista de emprego, como vendedora. Fui contratada e por conta da familiaridade com
computadores e das habilidades organizacionais, rapidamente assumi atividades na area
administrativa.

Comecei a trabalhar nessa empresa em 1999 e, aos 16 anos, assinei minha primeira
carteira de trabalho como auxiliar de escritorio. Um ponto positivo dessa fase foi a
oportunidade de fazer diversos cursos promovidos pelo SEBRAE, ja que o proprietario, entao
presidente da CDL, incentivava a qualificagdo dos funcionarios.

Trabalhei como comerciaria por sete anos, na maior parte do tempo na area
administrativa; sempre conciliando o expediente com os estudos noturnos. Meu sonho era
cursar uma faculdade e alcangar um patamar que meus pais, tias € primos ainda ndo haviam
alcancado. Depois do ensino médio, fiz cursinho pré-vestibular - o curso dos meus sonhos,
Psicologia, exigiria mudar para a capital, o que ndo estava ao meu alcance. Também almejava
ingressar no servigo publico, em busca de estabilidade e de dar adeus a escala 6x1.

Em 2004, estudando para o vestibular, decidi fazer o ENEM como treino e, por conta
disso, recebi uma carta do Governo sobre um novo programa que surgiu naquele ano: o
ProUni. Foi assim que obtive bolsa para cursar Comunicagdo Social com Habilitagio em
Jornalismo na Faculdade do Vale do Ipojuca, em Caruaru. Embora nao fosse o curso dos meus
sonhos, tive grande afinidade com a formagao e me dediquei intensamente, mesmo precisando
conciliar os estudos com o trabalho em periodo integral no comércio e uma rotina didria de
deslocamento de cerca de 70 km. Justamente por essa rotina intensa, acabei ndo participando
de processos seletivos de estdgio - inclusive recusando alguns convites. Especialmente
porque, em 2006 fui nomeada em concurso publico municipal para assistente administrativa e

temia abrir mao de um vinculo efetivo por um temporario.



Neste cargo, trabalhei em uma secretaria escolar, experiéncia que me proporcionou
aprendizado sobre a rotina e as responsabilidades do servigo publico. Buscava sempre realizar
minhas atividades com dedicacdo, organizagdo e compromisso com os prazos. Um episodio
dessa fase viria a contribuir de forma especial para minha trajetoria futura: quando a diretora
da escola perguntou quem poderia auxilid-la na digitacio de oficios, prontamente me
voluntariei, pois tinha facilidade e interesse pelo uso do computador. Mesmo diante de criticas
de colegas sobre desvio de funcdo, mantive minhas atividades em dia e passei a contribuir

com a elaboragdo e digitagdo dos documentos institucionais.

3.3 O percurso rumo a UFAPE

No penualtimo ano da faculdade, engravidei do meu primogénito, mas mesmo
exercendo a licenga-maternidade como estudante, mantive todas as atividades académicas a
distancia. Considerava prestar concursos na area apds a formatura, pois ndo pretendia seguir o
mercado tradicional da profissdo, que exigiria deslocamentos para outras cidades. Naquele
momento, eu estava formando meu proprio ninho e para ser jornalista precisaria estar disposta
a voar. Por isso, decidi que s6 faria um novo concurso quando surgisse uma oportunidade de
nivel superior.

No entanto, no final de 2007, foi publicado o edital do concurso da UFRPE com vagas
imediatas para a Unidade Académica de Garanhuns - UAG (futura UFAPE), entdo com
poucos anos de funcionamento. A partir deste ponto, utilizarei a denominacdo UFAPE para
me referir a instituicdo. A possibilidade de ingressar no servigo publico federal despertou meu
interesse, ainda que naquele momento eu s6 pudesse concorrer a vagas de nivel médio.
Simbolicamente, seria uma evolugdo: de servidora municipal, em uma escola, a servidora
federal, em uma universidade.

Decidi me inscrever e planejar os estudos, mas as provas da faculdade e a rotina de
dona de casa e mae, especialmente com meu filho comecando a engatinhar e ganhar os
primeiros dentinhos - uma fase que exigia atencdo constante e muitos cuidados - dificultaram
uma preparagdo mais ampla. Por isso, concentrei meus estudos na legislagdo aplicada ao
servigo publico. Ainda assim, estava confiante: o edital exigia ao menos um ano de
experiéncia administrativa, requisito que eu atendia com folga, e previa uma parte discursiva
relacionada a rotina administrativa, area na qual eu ja tinha experiéncia e facilidade. A

confianga aumentou quando percebi que a parte discursiva da prova exigia justamente a



elaboracdo de um oficio, tarefa que, como mencionei anteriormente, prontamente aceitei
desempenhar no vinculo com a prefeitura e que passou a fazer parte da minha rotina.

O resultado confirmou minha expectativa: obtive nota superior a 90 na parte discursiva
e pontuagdo geral acima de 80, suficiente para ser aprovada em 5° lugar - a Unica, entre os
classificados, ainda sem diploma de nivel superior.

Apds meses de expectativa pela nomeagdo, viajei a Garanhuns para conhecer meu
futuro local de trabalho. Na época, o proprio mototaxista que me levou nem sabia que existia
uma universidade naquele local da cidade, tamanha era a novidade de um campus
universitario federal no interior. Em agosto de 2008, veio a nomeag¢do; pedi exonera¢dao do
cargo municipal e, em setembro daquele ano, tomei posse como técnica administrativa em
educacdo da UFAPE, sob o regime PCCTAE.

Como ainda estava cursando a faculdade, precisava trabalhar em um setor com horario
compativel ao de estudante, e por isso fui lotada na Biblioteca, apesar de minha experiéncia
na secretaria escolar. O que, de certa forma, fechava um ciclo, ja que fora justamente minha
assiduidade a biblioteca, na adolescéncia, que me abrira as portas do meu primeiro emprego.

No dia em que entrei em exercicio, 3 de setembro de 2008, enquanto dava os primeiros
passos na minha trajetoria profissional na UFAPE, meu filho, comemorando exatamente um
ano de vida, também dava seus primeiros passos. Neste primeiro dia de trabalho, cheguei em
trajes sociais e salto alto, disposta a conhecer sistemas e processos € a atender ao publico. Fui
recebida por Maria Wellita, que, em trajes informais € com um carrinho de supermercado,
anunciou que aquela seria a semana da mudanga: a Biblioteca ganhara mais espaco, passando
de uma sala para duas. Sem hesitar, dobrei a barra da calga, tirei os sapatos e ajudei na
mudanga, chegando em casa coberta de poeira - para surpresa da minha mae, que cuidava do
meu filho e comentou que pensava que eu fosse trabalhar num escritério, ndo em uma obra.
No dia seguinte, ja preparada com roupa apropriada, segui ajudando na organizagdo do novo
espago.

Depois da mudanca, Wellita me deu uma verdadeira aula pratica de Biblioteconomia:
ensinou-me tudo sobre o sistema Pergamum, o significado do Cdédigo de Classificagdo
Decimal de Dewey (CDD) e de cada campo da catalogagdo. Em pouco tempo, eu ja localizava
qualquer obra do acervo apenas pelo titulo, sabendo a estante, a prateleira e a coluna exatas.
Aprendi também a importancia de seguir normas e regimentos e de atender com
profissionalismo e impessoalidade - colocando em pratica, no dia a dia, os principios do

servico publico que havia estudado com dedicacdo para o concurso. Com o tempo, tanto pela



caréncia de pessoal quanto pelo meu proprio desenvolvimento, fui assumindo cada vez mais

atribui¢des, sempre me empenhando a0 maximo.

3.4 Trajetoria académica e capacitagoes

Quando comecei a trabalhar na UFAPE, estava cursando o ultimo periodo da
faculdade e, juntamente com dois colegas, desenvolvia o Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC) voltado a elaboracdo de um produto jornalistico em formato de podcast sobre
preservagdo ambiental. Aproveitei o ambiente académico para entrevistar professores da
UFAPE sobre temas como fiscalizagdo ambiental, pecuaria sustentavel e compostagem,
produzindo dois episddios do podcast jornalistico "Voc€PODpreservar". Apesar da rotina
intensa entre faculdade, trabalho, maternidade e deslocamento por trés cidades, formei-me
com honra ao mérito académico, com média geral de 9,12.

Assim que possivel, comecei a fazer os cursos de capacitacao oferecidos pela UFAPE,
alcancando o nivel maximo de qualificagdo por capacitagdo no menor tempo permitido. E
desde entdao sigo me capacitando continuamente, somando hoje quase mil horas de cursos
com temas pertinentes as atividades que desempenho.

Em 2009, a UFRPE langou um edital de P6s-Graduagdo voltado especificamente a
servidores técnicos, oportunidade que ndo quis deixar passar. Recém-formada em
Comunicagao Social, cheguei a pensar em um projeto na area de comunicagao institucional,
mas, por identificacdo com a disciplina de Gestdo Ambiental - pela pesquisa que ja havia
aprofundado para o TCC de Jornalismo -, optei por um projeto voltado a Politicas Publicas e
Meio Ambiente. Durante a escrita deste trabalho, a vida me presenteou com outro projeto em
desenvolvimento: a gravidez da minha cagula. Quando defendi o TCC do curso de
Especializacdo em Gestdo de Politicas Publicas em 2011, aos sete meses de gestacdo, percebi
que estava prestes a celebrar dois nascimentos: o de mais uma conquista académica e o da
minha filha.

Depois de tantos anos de estudo praticamente ininterrupto, senti que era hora de uma
pausa intelectual. Mas, tdo logo retornei da licenga-maternidade, j& comecei a pesquisar
programas de mestrado, reunir bibliografias e rascunhar projetos. Conviver diariamente em
um ambiente universitario revelou-se uma experiéncia profundamente estimulante. O fato de
ter ingressado na institui¢do justamente nesse periodo da minha vida fortaleceu meu interesse
pela vida académica e ampliou minhas perspectivas profissionais, levando-me a vislumbrar

oportunidades e objetivos que, até entdo, pareciam distantes.



Em 2015, ingressei no Mestrado em Tecnologia e Gestdo em Educacdo a Distancia
(PPGTEG) promovido pela UFRPE, o qual era parte integrante do Plano de Capacitacao
Institucional. O meu projeto era voltado a pesquisa sobre podcasts educativos - ferramenta
que eu conhecia desde 2008, mas cuja investigacdo académica ainda era incipiente. A
proposta original era estudar a eficiéncia de podcasts como recurso de aprendizagem. Durante
uma disciplina de Desenvolvimento de Ferramentas, porém, desenvolvi o prototipo de um
aplicativo para ouvir podcasts acionado por comando de voz, com potencial de acessibilidade
para pessoas cegas, publico que costuma recorrer a recursos de dudio na educagdo. O
prototipo chamou a atengdo dos professores, que sugeriram redirecionar a pesquisa para o
desenvolvimento do préprio aplicativo. Submeti um artigo sobre o tema no XII - Congresso
Brasileiro de Ensino Superior a Distancia, apresentado pela minha orientadora e
posteriormente publicado nos Anais do ESUD.

Como a plataforma usada no desenvolvimento do prototipo (MIT App Inventor) tinha
limitagcdes técnicas, ¢ eu ndo sou desenvolvedora, precisei de colaboragdo externa para
implementar todas as funcionalidades planejadas. A necessidade de reformular a pesquisa,
somada a dependéncia de terceiros para finalizar o produto - inclusive para publicagdo na
Google Play e realizagdo de testes - € a questdes pessoais, levou a prorrogacdo do mestrado; o
titulo de Mestra s6 foi obtido em 2018. Como o programa oferecia apenas o nivel de
Mestrado, ndo foi possivel, na sequéncia, manter a pesquisa atualizada ou expandi-la para

uma tese de Doutorado. No entanto, ainda considero o tema original bastante relevante.

4- TRAJETORIA INSTITUCIONAL NA UFAPE

Desde que ingressei na UFAPE (entao UAGQG), apesar de atuar na area administrativa,
sempre tive interesse em participar de outras atividades e eventos institucionais, académicos e
de extensao.

Em 2009, por conta da minha formagdo em Comunicagdo, integrei a campanha
anti-tabagismo promovida pelo entdo setor de Assisténcia Estudantil, responsabilizando-me
pela criagdo de cartazes, panfletos e demais materiais graficos - contribui¢ao relevante para a
promog¢do de um ambiente livre do cigarro. No mesmo periodo, fui convidada a integrar um
projeto de extensdo de radio universitaria coordenado pela professora Lucilene Simdes
Mattos, chegando a ser cadastrada na plataforma de extensdo, embora nao tenha sido liberada

pela chefia para participar efetivamente, por conta de outras atribui¢des. Ainda em 2009, atuei



como mediadora de mesa em um evento académico e secretariei uma banca de concurso para
docente.

Em 2017, integrei a comissdo organizadora do I STAES, atuando sobretudo na
comunica¢do - elaboragdo, publicacdo e divulgacdo de conteudo - e como cerimonialista,
papel que repeti na edigdo seguinte, em 2018, quando também apresentei minha pesquisa de
mestrado; Em 2017, também integrei a equipe de avaliagdo de trabalhos do I STAES. Ainda
em 2017, atuei como cerimonialista no Seminario de Lancamento de Cadernos do
Semi-Arido, realizado na UFAPE. Em 2018, integrei também a equipe do Servigo de Agdo
Cultural da Biblioteca, envolvida na organizagdo de eventos e oficinas e na producdo e
divulgagdo de conteudos graficos. Neste ano, também atuei prestando apoio logistico durante
a semana de selecdo de docentes promovida com a chegada da Unidade Académica de Belo
Jardim.

Em 2023, elaborei e submeti uma proposta de programa para a grade de programacao
da Radio UFAPE FM, projeto coordenado pela Diretoria de Comunicacdo (DCOM). A
proposta tinha como objetivo divulgar acdes, projetos, oportunidades de qualificacao e temas
de interesse dos Técnicos-Administrativos em Educagao, fortalecendo a comunicagao entre a
Universidade e seus servidores, divulgagdo e valorizagdo das acdes institucionais.

Em 2026, participei ativamente da I Semana de Meio Ambiente da UFAPE promovida
pela Secretaria de Meio Ambiente, atuando como Mestre de Cerimodnias ao longo de todo o
evento. Minha conducao da programagao, desde a abertura até o encerramento, foi essencial
para a organizagao e para a fluidez das atividades.

Ao longo dos quase 15 anos de atuagdo na Biblioteca, além das atividades
administrativas e rotineiras, também assumi responsabilidades relacionadas a comunicacao
institucional, colocando minhas habilidades profissionais a servigo das demandas do setor.
Dentre as quais, destaco: criagdo e gerenciamento das paginas de Facebook e Instagram da
Biblioteca, elaboragcdo de notas e posts informativos, folders, guias de usuario, cartazes de
campanhas internas, elaboracao e publicacdo de videos institucionais e sinaliza¢do do acervo.

Em 2023, fui convidada a atuar na Coordenadoria de Programas Académicos da
PREG, onde contribui para a padronizagdo de procedimentos, atualizei a pagina da
Coordenadoria no site da UFAPE, elaborei materiais de comunicac¢do para divulgacdo dos
programas da CPAC, aprendi a operar o sistema SIAFI - tornando-me responséavel pelo
pagamento de bolsas académicas - e produzi guias para orientar estudantes e docentes sobre

as normas do Programa de Monitoria.



Em outubro de 2024, fui designada para exercer a fun¢do de Coordenadora de
Patrimonio, passando também a atuar como substituta eventual da Diretoria do Departamento
de Patrimonio e Almoxarifado (DPA-PROAD). A assun¢ao dessa fungdo representou um
marco em minha trajetoria profissional, ampliando significativamente minhas
responsabilidades e exigindo o aperfeicoamento de competéncias relacionadas a gestdo
patrimonial, ao planejamento estratégico, a interpretagdo normativa, a gestdo de processos, a
lideranga de equipes e a articulacao institucional.

Entre as primeiras iniciativas desenvolvidas, promovi a reestruturacdo da pagina
institucional do Departamento no portal da UFAPE, tornando-a um canal permanente de
orientacdo a comunidade académica, bem como coordenei a elaboragdo de notas informativas
e materiais técnicos destinados a divulgacao de procedimentos administrativos, fortalecendo a
transparéncia, a comunicagao institucional e a padronizagao das informacdes disponibilizadas
aos usuarios.

Assumi a responsabilidade pela sistematizagdo dos fluxos e procedimentos
relacionados a incorporagdo de bens permanentes oriundos de projetos de pesquisa ao
patrimonio da Universidade. Esse trabalho resultou na elaboragao de diretrizes que
subsidiaram a constru¢do da Resolugdo CONSUNI/UFAPE n° 29/2025, marco normativo que
regulamentou os procedimentos de incorporacdo desses bens.

No campo da educacao patrimonial, participei da concepgao da campanha institucional
de preservacao do patrimdnio publico, sendo responsavel pela idealizacao e elaboragdao do
roteiro de dois videos educativos destinados a sensibilizacdo da comunidade universitaria
quanto ao uso responsavel, a conservacao e a correta utilizagdo dos bens permanentes. Essa
iniciativa evidenciou a integracao entre minhas competéncias em comunicacao institucional e
as demandas da gestdo patrimonial, contribuindo para o fortalecimento da cultura de
responsabilidade na administragdo dos bens publicos.

Atuei de forma decisiva no planejamento, organizagdo e execucdo do primeiro
Inventario Patrimonial Descentralizado da UFAPE, iniciado em 2024, integrando a Comissao
Especial de Inventario e Validagdo Patrimonial. Nesse contexto, participei da definicdo da
metodologia de trabalho, da validagdo das informacgdes levantadas pelas comissdes setoriais,
da conferéncia técnica dos bens inventariados, da elaboragdo de materiais orientativos e
tutoriais de apoio as equipes envolvidas. Em conjunto com a Diretora do Departamento de
Patrimdnio e Almoxarifado, participei da conducao das reunides de orientagdo destinadas as
demais Comissdes envolvidas no Inventario, oportunidade em que apresentei o0s

procedimentos, os materiais elaborados, a metodologia adotada, as ferramentas de apoio, além
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de prestar esclarecimentos e orientacdes técnicas as equipes. Ao longo da execugdo do
inventario, também atuei no assessoramento continuo as comissoes, auxiliando na solucgao de
davidas, na padronizag¢dao dos procedimentos e na resolu¢ao das inconsisténcias identificadas
durante os levantamentos, contribuindo para a qualidade e a confiabilidade das informagdes
produzidas. Essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a gestdo de projetos, coordenacdo de equipes multidisciplinares, analise de dados
patrimoniais, gestdo documental e condug¢do de processos administrativos de elevada
complexidade.

Também participei da elaboracdo do Manual de Procedimentos em caso de Dano ou
Extravio de Bens Patrimoniais da UFAPE, documento normativo destinado a padronizagao
dos procedimentos administrativos referentes a responsabilizacdo e regularizacao patrimonial,
bem como da elaboracdo do Plano de Contratacoes Anual (PCA) do Departamento de
Patrimonio e Almoxarifado para 2027 e da constru¢do do Plano de Gestdo de Riscos a
Integridade da Pro-Reitoria de Administragao, contribuindo para o fortalecimento das praticas
de governanca, gestao de riscos, integridade e planejamento institucional.

Atualmente, sou uma das servidoras responsaveis pela gestdo das doagdes de bens
permanentes realizadas por meio da plataforma Doagdes.gov.br, bem como pela
administracio do modulo de patriménio do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(SIADS). Nesse contexto, participei da implantagdo da estrutura organizacional da UFAPE no
sistema, mediante o cadastramento das Unidades Organizacionais (UORGs), da inclusao de
bens permanentes e do cadastramento parcial dos usudrios requisitantes do modulo de
almoxarifado, contribuindo para a consolida¢do da autonomia administrativa da Universidade
e para a modernizacao da gestao patrimonial.

Paralelamente, fui designada para presidir duas comissdes estratégicas da
Universidade: a Comissdo de Desfazimento de Bens Moveis Inserviveis, responsavel pela
conducdo dos procedimentos de classificacdo, avaliagdo e destinagdo ambientalmente
adequada dos bens publicos inserviveis, e a Comissdao de Inventidrio de Bens Imoveis,
incumbida de promover o levantamento, a regularizacao e a consolida¢ao das informacgdes
patrimoniais dos imodveis pertencentes a UFAPE. A conducdo desses trabalhos exige a
articulagdo com diferentes setores, a interpretacdo de normativos federais, a coordenagao de
equipes técnicas e a adogdo de praticas voltadas a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade

na gestdo do patrimonio publico.
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5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO 1 — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela

entidade

Item 2- Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica - Pontuacao: 4,5 pontos

por designagao

1- Atuacido como Presidente da Comissio Permanente de Desfazimento de Bens Moveis
Inserviveis

Fui designada pela Reitoria da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE),
por meio da Portaria n°® 415/2025, de 10 de dezembro de 2025, para presidir a Comissao
Permanente de Desfazimento de Bens Moveis Inserviveis. Nessa fungdo, fiquei responsavel
por coordenar os trabalhos destinados a organizacdo e conducdao dos procedimentos de
desfazimento de bens patrimoniais, em conformidade com o Decreto Federal n® 9.373, de 11
de maio de 2018 ¢ o Manual de Desfazimento de Bens Moveis Inserviveis da UFAPE,
publicado em 2024. A atuagdo da comissdo possibilita a estruturagdo de um fluxo
institucional até entdo inexistente na Universidade, contribuindo para a regularizagao
patrimonial, a otimizagdo dos espagos fisicos e o fortalecimento da conformidade dos
procedimentos administrativos com a legislagdo aplicavel. O exercicio dessa atribui¢ao
demanda competéncias relacionadas a lideranca de equipes, interpretacdo e aplicacdo de
normativos, planejamento de processos administrativos e tomada de decisdes voltadas a

gestdo eficiente do patrimonio publico.

2- Presidente da Comissiio de Inventario Patrimonial de Bens Imdveis

Fui designada pela Reitoria da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE),
por meio da Portaria n® 419/2025, de 18 de dezembro de 2025, para presidir a Comissao de
Inventario Patrimonial de Bens Imoveis, responsavel por coordenar as atividades de
levantamento e atualizagdo do registro patrimonial dos imdveis da Universidade. Os trabalhos
da comissao t€m por finalidade promover a regularizagao da situacao patrimonial dos iméveis
institucionais, em conformidade com as exigéncias dos 6rgdos de controle e com as normas

que regem a gestdo patrimonial da Administracio Publica Federal. A condugdo dessa
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comissdo envolve a coordenacdo das atividades de inventario, a articulacdo entre diferentes
departamentos e instituicdes, a organizacdo das rotinas de conferéncia documental e o
acompanhamento das medidas necessarias a atualizacdo dos registros patrimoniais,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da autonomia da gestdo patrimonial da
UFAPE, da transparéncia e da confiabilidade das informagdes patrimoniais da institui¢do.
Essa atua¢ao demanda conhecimentos especializados em gestdo patrimonial de bens imoéveis,
interpretagdo de normativos, coordenacao de equipes e interlocu¢ao com outras instituigdes,
evidenciando competéncias relacionadas ao planejamento, a gestdo de processos e a condugdo

de projetos institucionais de elevada relevancia.

Item 3 - Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente

instituidos. Pontuacdo: 3 pontos por designagdo

1- Titular da Comissao Especial de Inventario e Valida¢cao Patrimonial

Fui designada pela Portaria n® 466/2025, emitida pela Reitoria em 16 de dezembro de 2024
para atuar como membro titular da Comissdo Especial de Inventario e Validagao Patrimonial,
desempenhando papel estratégico na articulagdo entre as comissdes Centrais e Executivas do
inventario ¢ na valida¢do das informagdes levantadas. Minhas atribuigdes envolveram a
analise e o saneamento de inconsisténcias patrimoniais, a validacao técnica dos registros e o
acompanhamento das a¢des necessarias a regularizagcdo da base patrimonial da Universidade.
Esse trabalho foi fundamental para assegurar a confiabilidade dos dados e viabilizar a
autonomia da gestdo patrimonial da UFAPE em relacdo a UFRPE, permitindo a transferéncia
segura das informagdes entre as institui¢cdes e contribuindo para a consolidacao administrativa
da Universidade. A atividade demandou conhecimentos especializados em gestdo patrimonial
publica, validagcdo de bases de dados, interpretagdo da legislagdo aplicavel, articulagdo entre

diferentes setores e condugdo de processos institucionais de elevada complexidade.

2- Titular da Comissao do RSC

Fui designada pela Portaria n® 365/2026, retificada pela portaria 371/2026 emitida pela
Reitoria para atuar como membro titular da Comissdo de Avaliacdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) no ambito da UFAPE, sendo uma das responsaveis pela
andlise técnica dos requerimentos e da documentagdo comprobatdria apresentada pelos

servidores técnico-administrativos em educagdo para fins de concessao do RSC-PCCTAE, em
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conformidade com a Lei n® 15.367/2026 e o Decreto n® 13.048/2026. A atuagdo contribui
diretamente para a implantagdo do programa na Universidade, assegurando avaliagdes
criteriosas, isondmicas e fundamentadas, fortalecendo a transparéncia, a segurancga juridica e a
credibilidade do processo de reconhecimento institucional. A atividade demanda
conhecimentos especializados da legislagdo aplicavel, capacidade de andlise critica de
trajetorias profissionais, interpretacdo de documentos e enquadramento normativo, além de
competéncias relacionadas a avaliacao técnica, tomada de decisdao colegiada e atuagdo ética na

conducao de processos administrativos.

Item 5 - Atuacdo em atividades de organizagdo, fiscalizacdo, execugdo de exame de selegao,

vestibular ou concursos. Pontuagado 4,5 por designagao

1- Secretaria da Banca Examinadora para Professor Substituto

Por meio do Ato de Designacao n° 21/2021, emitido pela Direcdo-Geral, referente ao periodo
de 7 a 8 de abril de 2009, atuei como secretaria de banca examinadora em concurso para
provimento de professor substituto, prestando suporte técnico e administrativo as atividades
da banca e assegurando a correta instru¢do processual, a organizacdo da documentacdo e o
cumprimento das formalidades e prazos previstos para o certame. A atuacio contribuiu para a
lisura, a transparéncia e a regularidade do processo seletivo, garantindo o adequado registro
dos atos praticados e a seguranca juridica dos procedimentos. A atividade possibilitou o
aprimoramento de competéncias relacionadas a gestdo documental, instru¢do de processos
administrativos, organizacdo de concursos publicos, observancia da legislagdo aplicavel e
apoio técnico.

2- Apoio logistico a banca examinadora do concurso publico para professor do
Magistério Superior (Edital n° 06/2018)

De acordo com a declaragdo emitida pela Coordenadoria de Concursos, atuei no suporte
logistico as diversas bancas do concurso publico destinado a formagdo do quadro de
professores titulares da Unidade Académica de Belo Jardim e ao preenchimento de vagas
docentes da UFAPE, prestando apoio as atividades de organizacdo, execugdo e
acompanhamento das etapas do certame. A atuacdo contribuiu para o adequado
funcionamento de um processo seletivo de grande porte, com multiplas bancas simultaneas,
assegurando a eficiéncia operacional, o cumprimento do cronograma e a regularidade dos

procedimentos. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas ao planejamento e a
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coordenacdo logistica, a organizacdo de processos seletivos complexos, a gestdo de atividades
sob prazos criticos, ao trabalho integrado com diferentes equipes e ao suporte

técnico-administrativo indispensavel a realizagdo de concursos publicos.

Resumo do Requisito I: 6 atividades realizadas ao longo de 3 itens, totalizando 24 pontos.

REQUISITO II - Participacao e atuacdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao
ensino, a pesquisa, extensao, inovagao ¢ assisténcia especializada

Item 2- Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa,

extensao, gestdo e inovagdo). Pontuacao: 4,5 por projeto

1- Elaboraciao e atualizacio da Planilha de Riscos a Integridade do DPA

Conforme declaracdo emitida pela chefia do Departamento, participei da elaboragdo e
atualizagdo da Planilha de Riscos a Integridade do Departamento de Patrimdnio e
Almoxarifado (DPA), contribuindo para o mapeamento e a avaliacao dos riscos inerentes aos
processos do setor e para a implementagao do Plano de Integridade da UFAPE 2025-2027. O
trabalho fortaleceu a governanca institucional ao subsidiar agdes preventivas, promover maior
controle dos processos administrativos e estimular a adogdo de praticas alinhadas aos
principios da integridade e da gestdo publica. A atividade demandou conhecimentos em
gestdo de riscos, andlise de processos, governanca publica e controles internos, além de
competéncias relacionadas ao planejamento, a avaliacdo de vulnerabilidades e a elaboracdo de

instrumentos técnicos de apoio a tomada de decisdo.

2- Participac¢ao na construcio do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

Conforme declaracdo emitida pela Diretoria do Departamento, participei da elaboracdo do
diagnostico institucional por meio da aplicagdo da andlise SWOT, contribuindo para a
identificacao das forcas, fragilidades, oportunidades e ameagas da PROAD, bem como para a
definicdo de diretrizes estratégicas, objetivos e metas no processo de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU). O trabalho forneceu subsidios técnicos para o
planejamento institucional de médio prazo, apoiando a tomada de decisdes e o
aperfeicoamento da gestdo. A atividade permitiu o desenvolvimento e a aplicacdo de

competéncias em planejamento estratégico, analise de cenarios, defini¢do de indicadores e
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metas, gestdo por resultados e formulacdo de instrumentos de apoio a governanga

institucional.

Item 6- Participagdo em atividades de producdo ou reformulagdo de material acessivel, ou

técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos). Pontuacdo: 3 pontos por projeto

1- Elaboracao do Manual de Procedimentos em Caso de Dano e Extravio de Bens
Permanentes da UFAPE

Participei da elabora¢do do Manual de Procedimentos em Caso de Dano e Extravio de Bens
Permanentes da UFAPE, instrumento técnico desenvolvido pelo Departamento de Patrimonio
e Almoxarifado e aprovado pelo CONSUNI em 21/07/2025. O manual tem o objetivo de
orientar os servidores quanto aos procedimentos administrativos aplicaveis nessas situagoes,
promovendo maior seguranga na gestdo, preservagdo e responsabilizagdo pelo uso do
patrimonio institucional. Minha contribui¢do envolveu a construc¢do e revisao de orientagdes
técnicas, analise dos procedimentos patrimoniais, atualizacdo de termos de responsabilidade,
elaboragdo de fluxograma e adequagdo do contetido aos normativos aplicaveis. A elaboracao
do documento possibilitou a padronizacdo institucional de procedimentos anteriormente
tratados de forma ndo sistematizada, fortalecendo os controles patrimoniais, reduzindo riscos
operacionais ¢ oferecendo maior clareza aos servidores quanto as responsabilidades
relacionadas aos bens permanentes. A atividade permitiu o desenvolvimento e aplicacao de
competéncias relacionadas a gestdo patrimonial publica, interpretacdo normativa, elaboragao
de documentos técnicos, organizagdo de fluxos administrativos e estruturagdo de instrumentos

de governanga.

Item 7- Participagdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdo como jurado em
eventos académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos. Pontuacdo: 3 pontos por

evento

1- Avaliadora de trabalhos inscritos no I STAES

Atuei como avaliadora de trabalhos submetidos ao I Seminario de Tecnologia Administrativa
em Educacao Superior (STAES), evento de abrangéncia nacional voltado a valorizacdo e
divulgacdo da producdao técnica dos servidores técnico-administrativos em educagdo,
realizado em 2017. A atividade envolveu a andlise critica dos trabalhos apresentados,

considerando critérios de relevancia, qualidade técnica, contribuicdo institucional e aderéncia
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as tematicas do evento. Minha participacdo contribuiu para a qualificacdo do processo de
avaliagdo e para o fortalecimento da disseminagdo de experiéncias e conhecimentos
produzidos pelos servidores TAE. A atuacao possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a avaliagdo por pares, analise técnico-cientifica, aplicacdo de critérios de mérito

e apreciacao critica de praticas administrativas inovadoras.

Item 8- Participagdo em atividade institucional de produgdo audiovisual, artistica, exposigao,

podcast ou outras formas de apresentacdo. Pontuagdo: 3 pontos por projeto

1- Elaboracao de roteiro para dois videos institucionais da Campanha de Preservacao do
Patrimonio

Participei da concepcdo da estratégia de comunicacdo e, em parceria com a Diretoria de
Comunicacao (DCOM), idealizei e elaborei o roteiro de dois videos institucionais veiculados
nas redes sociais da Universidade em 2024 como parte da Campanha de Preservagdo do
Patrimonio da UFAPE. Os materiais foram desenvolvidos com o objetivo de sensibilizar a
comunidade académica quanto ao uso responsavel, a conservacao e a correta utilizacao dos
bens patrimoniais, empregando linguagem audiovisual acessivel e adequada aos diferentes
publicos. A iniciativa fortaleceu as ag¢des de educagdo patrimonial da Institui¢do, ampliando o
alcance das campanhas de conscientizacdo e demonstrando a aplicagdo de competéncias
relacionadas a comunicagdo institucional, produg¢do de contetido educativo, roteirizagdo e

traducdo de informagdes técnicas em linguagem clara e acessivel.

2- Producgao de video institucional para divulgac¢ao do Servico SOS TCC

Produzi, em 2018, um video institucional destinado a divulgacdo do Servico SOS TCC da
Biblioteca, voltado aos concluintes dos cursos de graduagdo. Utilizando técnicas de edigao
audiovisual e recursos de bancos de imagens gratuitos, desenvolvi um material em formato
vertical para divulgacdo nas redes sociais institucionais, com foco em marketing interno,
voltada a aproximacao dos estudantes e a promog¢ao do servico. A iniciativa ampliou a
visibilidade do suporte oferecido pela Biblioteca aos discentes em fase de conclusdo de curso,
favorecendo o acesso as orientacdes especializadas e fortalecendo a comunicagao institucional

por meio de recursos audiovisuais.
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3- Producio de video tutorial sobre acesso as normas ABNT no Sistema Pergamum

Em setembro de 2018, produzi um video tutorial com orientagdes para acesso as normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) disponibilizadas no Sistema Pergamum.
Elaborado por meio de gravacdo de tela, edi¢do audiovisual e recursos graficos, o material
apresentou, de forma objetiva e didatica, o passo a passo para utilizacdo do servigo,
contribuindo para ampliar a autonomia dos usudrios, reduzir duvidas recorrentes e facilitar o

acesso as ferramentas de apoio a producao académica.

4- Producio de video institucional sobre o Servico de Empréstimo entre Bibliotecas
Produzi, em outubro de 2018, um video informativo destinado a divulga¢do do Servigo de
Empréstimo entre Bibliotecas, apresentando seu funcionamento, requisitos de utilizacdo e
beneficios para a comunidade académica. Desenvolvido com gravagdo de tela, edicdo de
video e recursos visuais adequados as redes sociais, o material contribuiu para ampliar o
conhecimento dos usudrios sobre um servigo estratégico para o acesso a informagao,
promovendo sua utilizagdo e fortalecendo as ag¢des de comunicacdo e disseminacdo dos

servicos oferecidos pela Biblioteca.

Item 9- Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de desenvolvimento
de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promocao na carreira

(carga horaria minima de dez horas). Pontuacao: 1 ponto por capacitagao

1- Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico

Conclui, em 2026, curso da ENAP com carga hordria de 15 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os fundamentos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), o
ciclo de vida dos dados, as bases legais para o tratamento de informagdes pessoais € as
medidas de seguranga aplicaveis ao setor publico. A formagdo desenvolveu competéncias em
governanga de dados, protecdo da privacidade, gestdo de riscos informacionais, conformidade
normativa e tratamento seguro de dados pessoais, ampliando minha capacidade de aplicar

esses principios na condugdo de processos administrativos e na gestao patrimonial.

2- Nogoes Basicas do Trabalho Remoto
Conclui, em 2026, curso da ENAP com carga hordria de 10 horas, que abordou os
fundamentos do trabalho remoto na Administragdo Publica Federal, incluindo organiza¢ao do

trabalho, comunicagdo, produtividade e gestdo do desempenho. A formagdo desenvolveu
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competéncias em autogestdo, planejamento das atividades, organizagdo da rotina, gestdo do
tempo, colaboracdo em ambientes digitais e utilizacdo de ferramentas de trabalho remoto,
fortalecendo minha capacidade de atuar com eficiéncia em diferentes modelos de execucao

das atividades administrativas.

3- Saberes e Praticas Antirracistas na Universidade

Conclui, em 2026, curso presencial promovido pela UFAPE/PROGEPE, com carga horaria de
10 horas, voltado a reflexdo sobre relagdes étnico-raciais, racismo estrutural e praticas
institucionais de promog¢do da equidade no ambiente universitario. A formac¢do ampliou meu
letramento racial e desenvolveu competéncias para o atendimento humanizado, a
comunicacdo inclusiva, a convivéncia respeitosa em equipes diversas e a adogdo de praticas

alinhadas as politicas institucionais de diversidade e inclusao.

4- Comunicac¢ao Publica e Comunicaciao de Governo

Conclui, em 2026, curso da ENAP com carga hordria de 10 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os principios, objetivos e instrumentos da comunicacdo publica e da
comunica¢cdo governamental. A formagdo desenvolveu competéncias em comunicagdo
institucional estratégica, producdo de conteudo informativo, redagdo para o6rgdos publicos,
linguagem cidada, transparéncia ativa e relacionamento com diferentes publicos, qualificando
a elaboracdo de materiais institucionais ¢ agdes de divulgagdo no ambito da Administragao

Publica.

5- Elaboracao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD

Conclui, em 2026, curso da ENAP com carga hordria de 20 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre a estruturagdo de planos de entrega e de trabalho no ambito do Programa
de Gestao e Desempenho (PGD). A formacdo desenvolveu competéncias em planejamento
por entregas, definicdo de metas e indicadores de desempenho, dimensionamento de
atividades, acompanhamento de resultados e alinhamento entre planejamento individual e
setorial, fortalecendo minha capacidade de estruturar rotinas de trabalho orientadas por

resultados.
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6- A Prevencio e o Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual e a Discriminag¢ao
sob a Otica Institucional

Conclui, em 2025, curso promovido pela UFAPE/PROGEPE, com carga horaria de 20 horas,
que aprofundou conhecimentos sobre as diferentes formas de assédio moral, assédio sexual e
discriminacdo no ambiente de trabalho, bem como sobre os mecanismos institucionais de
prevencao e enfrentamento. A formacgao desenvolveu competéncias em mediacao de conflitos,
escuta qualificada, identificacdo de situacdes de risco, promog¢ao de ambientes de trabalho

seguros e éticos e atuagdo preventiva em contextos de lideranca e chefia.

7- Fundamentos do Programa de Gestiao e Desempenho (PGD)

Conclui, em 2025, curso da ENAP com carga hordria de 20 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os principios, diretrizes e instrumentos do Programa de Gestdo e
Desempenho na Administracdo Publica Federal. A formagdo desenvolveu competéncias em
gestdo por resultados, planejamento de entregas, avaliagdo de desempenho institucional e
individual e adesdo a modelos flexiveis de execucdo do trabalho, subsidiando a

implementagao dessas praticas na rotina da equipe.

8- Diversidade, Acessibilidade e Inclusao

Conclui, em 2025, curso promovido pela UFAPE/PROGEPE, com carga horaria de 20 horas,
que aprofundou conhecimentos sobre acessibilidade, tecnologia assistiva e praticas
institucionais de inclusdo de pessoas com deficiéncia. A formagdo desenvolveu competéncias
em atendimento inclusivo, identificagdo de barreiras atitudinais e comunicacionais, promog¢ao

da acessibilidade em servigos publicos e valorizagao da diversidade no ambiente académico.

9- Gestao do Tempo e Produtividade

Conclui, em 2025, curso da ENAP com carga horiria de 40 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre técnicas de organizagdo pessoal, priorizagdo de tarefas e gestdo de
rotinas de trabalho. A formacao desenvolveu competéncias em planejamento, definicao de
prioridades, gestdo de prazos, foco e produtividade aplicada ao contexto administrativo,
ampliando minha capacidade de organizar demandas diante do acimulo de atribui¢des

setoriais.
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10- Portugués - Interpretacio de Texto e Emprego de Regras Gramaticais

Conclui, em 2025, curso da ENAP com carga horaria de 40 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre interpretacao textual, coesdo, coeréncia e normas gramaticais aplicadas
a redacao oficial. A formagdo desenvolveu competéncias em leitura critica, produgao textual
formal, clareza e precisdo na comunicagdo escrita e adequacdo linguistica a documentos

institucionais, qualificando diretamente a redagao de oficios, manuais e normativos.

11- Gestao de Patrimonio Publico

Conclui, em 2024, curso da Educamundo, com carga horaria de 360 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre incorporagdo, tombamento, registro, controle, movimentagdo e outros
topicos relacionados a gestdo patrimonial. A formacdo desenvolveu competéncias em
classificagdo e registro patrimonial, controle e seguranca de bens publicos e gestdo de

inventarios, consolidando base técnica ampla para a atuacdo na area.

12— Introducio ao SIPAC

Conclui, em 2023, curso promovido pela UFAPE/PROGEPE, com carga horaria de 20 horas,
que aprofundou conhecimentos sobre o funcionamento e os modulos do Sistema Integrado de
Patriménio, Administragdo e Contratos (SIPAC). A formacao desenvolveu competéncias em
tramitagdo eletronica de processos administrativos, operagao de modulos patrimoniais e de

protocolo e uso de ferramentas institucionais de gestao eletronica de documentos.

13- Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de Licitacoes

Conclui, em 2023, curso da ENAP com carga hordria de 20 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os procedimentos auxiliares previstos na Lei n° 14.133/2021, como
credenciamento, pré-qualificagdo, procedimento de manifestagdo de interesse, sistema de
registro de pregos e registro cadastral. A formacdo desenvolveu competéncias em
planejamento de contratagdes, aplicagdao de instrumentos auxiliares de licitagdo e elaboragdao

de documentos preparatorios do processo licitatorio.

14- Nova Lei de Licitacoes: modalidade e selecao de fornecedores
Conclui, em 2023, curso da ENAP com carga hordria de 25 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre as modalidades licitatorias previstas na Lei n°® 14.133/2021 e os critérios

de julgamento e selecdo de fornecedores. A formacdo desenvolveu competéncias em andlise
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comparativa de modalidades, definicdo de critérios de julgamento e planejamento adequado

de processos de contratagdo publica.

15- Contratacées Diretas na Nova Lei de Licitacoes

Conclui, em 2023, curso da ENAP com carga horiria de 30 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre as hipdteses de dispensa e inexigibilidade de licitagdo previstas na Lei n°
14.133/2021. A formacao desenvolveu competéncias em analise juridico-administrativa de
situagdes de contratagdo direta, instrugdo processual e fundamentacao técnica de dispensas e

inexigibilidades.

16- Nog¢oes Introdutorias de Licitacao e Contratos Administrativos

Conclui, em 2023, curso da ENAP com carga hordria de 30 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os principios, modalidades e fases processuais das licitagdes, bem como
sobre as prerrogativas e clausulas essenciais dos contratos administrativos. A formagao
desenvolveu competéncias em andlise normativa, discernimento entre hipoteses de
contratagdo direta por dispensa ou inexigibilidade e compreensdo das relagcdes contratuais no

ambito da Administra¢ao Publica.

17- Nova Lei de Licitacoes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenciao

Conclui, em 2023, curso da ENAP com carga hordria de 40 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os principais dispositivos, inovacdes e pontos de atengdo da Lei n°
14.133/2021. A formagdo desenvolveu competéncias em interpretacdo normativa aplicada,
planejamento de contratacdes e andlise critica de riscos e boas praticas na conducgdo de

processos licitatorios.

18- Gestao de Documentos no Setor Publico: Avaliacao, Classificacio e Descricdo de
Arquivos

Conclui, em 2018, curso promovido pela UFRPE/UAG, com carga horaria de 20 horas, que
aprofundou conhecimentos sobre os principios da gestdo documental, tabelas de
temporalidade, classificacdo e descri¢ao arquivistica. A formagao desenvolveu competéncias
em avaliacdo, organizacdo e tratamento técnico de documentos e arquivos, subsidiando

praticas de gestdao da informagdo no setor publico.
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19- Gestao de Uso das Ferramentas na Internet - Nuvem e Google Docs

Conclui, em 2018, curso promovido pela UFRPE/UAG, com carga horaria de 20 horas, que
aprofundou conhecimentos sobre computacdo em nuvem, armazenamento colaborativo e
ferramentas do Google Workspace. A formagdo desenvolveu competéncias no uso de
ferramentas digitais colaborativas, edicdo compartilhada de documentos e organizagdo de

arquivos em ambiente virtual.

20- Inglés Instrumental

Conclui, em 2018, curso promovido pela UFRPE/UAG, com carga horaria de 20 horas, que
aprofundou conhecimentos de leitura e interpretacdo de textos técnicos e académicos em
lingua inglesa. A formagao desenvolveu competéncias em leitura instrumental, compreensao
de vocabuldrio técnico e interpretacdo de materiais de referéncia em inglés aplicaveis a

atuagdo profissional e a pesquisa.

21- A Previdéncia Social dos Servidores Publicos - Regime Proprio e Regime de
Previdéncia

Conclui, em 2015, curso da ENAP com carga horiria de 30 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre o Regime Proprio de Previdéncia Social e o Regime Geral de
Previdéncia aplicaveis aos servidores publicos. A formacdao desenvolveu competéncias em
interpretagdo de normas previdenciarias e orientacdo técnica sobre direitos e regras

previdencidrias no ambito do servigo publico.

22- Introducio ao Direito Constitucional

Conclui, em 2015, curso a distancia do Instituto Legislativo Brasileiro/Senado Federal, com
carga horaria de 40 horas, que aprofundou conhecimentos sobre os principios fundamentais da
Constituicao Federal, organizagdo do Estado e direitos e garantias fundamentais. A formagao
desenvolveu competéncias em compreensdo dos principios constitucionais aplicados a
Administragdo Publica, fundamentando a analise técnica e normativa das atividades

exercidas.

23- Operador de Computador - Digitacio, Windows, Word 2010, Excel 2010,
PowerPoint 2010 e Internet
Conclui em 2015, curso presencial na Prepara Cursos, com carga horaria de 96 horas, que

aprofundou conhecimentos sobre sistema operacional Windows, editor de texto Word,
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planilhas eletronicas Excel, apresentacdes em PowerPoint, digitacdo e uso da internet. A
formagdo desenvolveu competéncias basicas de informatica, elaboracdo de planilhas e
documentos, digitagdo e produgdo de apresentagdes, constituindo base técnica aplicada ao

longo de toda a carreira.

24- Etica e Servico Piblico

Conclui, em 2014, curso da ENAP com carga hordria de 20 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre os principios éticos, morais e legais que regem a conduta do servidor
publico. A formacdo desenvolveu competéncias em conduta ética, integridade,
responsabilidade no exercicio da fung¢do publica e observancia dos principios da
Administragdo Publica, orientando minha atuacdo em fungdes de fiscalizagdo e gestdo

patrimonial.

25- Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira

Conclui, em 2014, curso da ENAP com carga hordria de 20 horas, que aprofundou
conhecimentos sobre gestdo estratégica de pessoas, desenvolvimento de competéncias e
planejamento de carreira no servigo publico. A formagdo desenvolveu competéncias em
lideranca, planejamento de desenvolvimento profissional e gestdo de equipes, fundamentando

minha atuagdo posterior em coordenacao de equipes e planejamento institucional.

Item 11- Participagdo em capacitacdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢do Federal de Ensino.

Pontuagdo: 1 ponto por evento

1- Participa¢do no I Seminario Internacional do SIGTED
Participei, em 2015, do I Seminario Internacional de Gestdo e Tecnologia em Educacdo a
Distancia, promovido pelo PPGTEG-UFRPE, com carga horaria de 12h, ampliando meu

repertdrio técnico com perspectiva internacional aplicavel as atividades institucionais.

2- Participacio como ouvinte no VII STAES VII

Participei, em 2024, como ouvinte do VII Seminario dos Técnicos Administrativos em
Educacdo da UFAPE: Carreira e Valores: Crescimento Profissional e Humanizagdao, com
carga hordria total de 24h, atualizando-me em relagdo as praticas e discussdes nacionais da

categoria TAE, com potencial replicagdo de boas praticas na UFAPE.
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3- Participa¢ao como ouvinte no VIII STAES

Participei, em 2025, como ouvinte do VIII Semindrio dos Técnicos Administrativos em
Educagdo da UFAPE: Tecnologias, Inteligéncia Artificial e Etica no Servigo Pliblico, com
carga horaria total de 12h, atualizando-me em relacdo as praticas e discussdes nacionais da

categoria TAE, com potencial replicagdo de boas praticas na UFAPE.

Resumo do Requisito II: 36 atividades realizadas ao longo de 6 itens, totalizando 55 pontos.

REQUISITO 1V - Designagao para assun¢do de responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas

Item 1 - Atuacdo diferenciada em atividades de execu¢do, operagdo, desenvolvimento ou
colaboragdo nos sistemas estruturantes da administracdo publica. Pontuacdo: 4,5 pontos por

sistema.

1- Operadora e cadastradora dos sistemas SIAFI e SIADS

Atuo como operadora do SIAFI, estando apta a fazer a consulta e emissdo de empenhos
necessarios para o cadastramento de bens permanentes no Sistema Integrado de Gestdao
Patrimonial (SIADS). O exercicio dessa atividade demanda conhecimentos em execucao
orcamentaria, contabilidade aplicada ao setor publico, interpretacdo de documentos fiscais,
operacionalizacdo do SIAFI e rigor técnico na conferéncia das informagdes que subsidiam a

gestao patrimonial da Universidade..

2- Operadora e cadastradora do STADS

Estou habilitada como cadastradora parcial do SIADS, sendo responsavel pela habilitacdo de
usudrios para requisi¢cao de materiais no Sistema. Também atuo como operadora, executando
a operacdo do perfil da Gestdo Patrimonial do SIADS, tendo sido responsavel pela
implantacdo de UORGs, implantacdo de bens permanentes e controle do mddulo patrimonial,
que inclui: entrada, movimentagdo, consulta e personalizacdo de bens. Minha atuagdo no
SIADS tem contribuido diretamente para a implantagdo e consolidag¢do da gestao patrimonial
informatizada da UFAPE, apoiando o processo de autonomia administrativa da institui¢do e
promovendo maior confiabilidade, rastreabilidade e padronizagdo dos registros patrimoniais.

O desempenho dessas atividades requer dominio da legislagcdo patrimonial, conhecimento da
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estrutura organizacional da Universidade, demanda dominio técnico de sistemas estruturantes

federais e gestao de dados patrimoniais.

3- Operadora da Plataforma Doacdes.gov.br

Fui habilitada, conforme declaracdo institucional, para gerenciar, ofertar e receber doacdes de
bens patrimoniais de interesse da UFAPE, em conformidade com o Decreto n° 12.785/2025,
ampliando as possibilidades de captacdo e destinacdo de bens para a instituicdo por meio de

canal formal federal e demandando conhecimento normativo sobre doacao de bens publicos.

Item 2 - Elaboracdo de projeto basico ou termo de referéncia, ou participacdo como membro

da equipe de planejamento da contratacao. Pontuacao: 3 pontos por designagao.

1- Atuacio como equipe de apoio no Planejamento das contratacées do DPA e
elaboracao do PCA 2027

Fui designada, conforme declaracdo da chefia do departamento de 01/04/2026, como
responsavel pelo registro das demandas do Departamento no Sistema de Compras do Governo
Federal, atuando na elabora¢ao do Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2027 do DPA, com
estruturacdo das demandas de aquisi¢do de bens, servicos e materiais de consumo e
elaboragdo dos respectivos Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs). O
planejamento antecipado e tecnicamente fundamentado das contratagcdes do departamento
contribuiu para a eficiéncia orcamentaria e a conformidade com a Lei de Licitagdes,
demandando competéncias de planejamento de contratacdes publicas e gestdo orcamentaria

setorial.

Item 5- Participagdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e
acoes de promo¢do na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou
diversidade, de interesse institucional. Pontuagdo: 3 pontos por ano ou fragdo acima de 6

meses.

1- Integrante da Comissdo Executiva da Campanha de Controle do Tabagismo na
UAG/UFRPE

Em 2009, fui designada, por meio da Portaria n° 29/2009-DG, para integrar a Comisao
Executiva da Campanha de Controle do Tabagismo, desenvolvida na UFAPE (entdo
UAG/UFRPE), com duragdao de um ano. A iniciativa estava vinculada ao setor de Assisténcia
Estudantil e voltada a promocao da saude e da qualidade de vida da comunidade académica.
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Em razdo da minha formagdo em Comunicagdo Social, fui responsavel pela elaboracdao dos
cartazes, panfletos e demais materiais graficos utilizados na campanha, contribuindo para a
divulgacdo das acdes de conscientizacao sobre os riscos do tabagismo e para o fortalecimento
das estratégias institucionais de promocao da saide no ambiente universitario. A participacao
nessa agdo contribuiu para ampliar o alcance das estratégias de comunicagdo da campanha,
favorecendo a disseminagdo de informagdes de interesse publico e o fortalecimento das agdes
institucionais de promog¢ao da satde. Essa experiéncia possibilitou o aprimoramento de
competéncias relacionadas a comunicacdo institucional, ao planejamento de campanhas
educativas, a producdo de materiais informativos e a adequagao da linguagem para diferentes
publicos, demonstrando a aplicagdo dos conhecimentos técnicos da minha formacao
académica em beneficio das politicas institucionais de promog¢ao da saude e do bem-estar da
comunidade universitaria.

Resumo do Requisito IV: 5 atividades realizadas ao longo de 3 itens, totalizando 19,5

pontos.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargo de direcdo e de assessoramento institucionais

Item 3 - Exercicio de Fun¢do Gratificada FG-01 ou FG-02 ou equivalente. Pontuagdo: 4,5

pontos por ano ou fragdo acima de 6 meses (titular da fungdo)

1- Exercicio da Func¢iao de Coordenadora de Patriménio (titular)

Fui designada pela Portaria n° 365/2024, emitido pela Reitoria em 01/10/2024, na fungdo de
titular da Coordenadoria de Patrimonio, com responsabilidade sobre a gestdo patrimonial da
UFAPE, gestdo dos processos e e-mails institucionais de incorporagdo, tombamento e
movimentagdo e controle dos bens permanentes. Também fiquei responsavel pela conferéncia
do inventario patrimonial, elaboracdo do relatério final do inventario, operacionalizagdo de
Sistemas de Gestdo Patrimonial, elaboracdo e publicacdo de notas informativas, atualizacao
de termos utilizados no Departamento e participei na elaboragao de Politicas Institucionais.
Essa atuacdo reestruturou por completo a gestdo patrimonial da UFAPE no periodo mais
recente da carreira, com entregas normativas € operacionais que passaram a orientar toda a
instituicdo em matéria patrimonial, sistematizacdo de fluxos e procedimentos utilizados,
demandando competéncias de coordenacdo de equipe técnica e articulagdo normativa e

operacional em gestdo patrimonial publica.
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Resumo do Requisito V: 1 atividade realizada em 1 item, totalizando 9 pontos.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item 2- Participagdo relevante no desenvolvimento de prototipos, depdsitos e/ou registros de
propriedade intelectual ou privilégio de invengdo relacionada aos interesses institucionais.

Pontuacdo: 25 pontos por projeto

1- Desenvolvimento do aplicativo educativo com tecnologia assistiva Educapod

Desenvolvi, no ambito da pesquisa do Mestrado Profissional em Tecnologia e Gestdo em
Educagdo a Distancia, o prototipo Educapod, aplicativo para reproducdo de podcasts
educativos acionado por comando de voz, elaborado na plataforma MIT App Inventor e
disponibilizado na Google Play Store. O produto foi concebido como uma tecnologia
educacional de carater inclusivo, destinada a ampliar o acesso a conteudos académicos por
pessoas cegas ou com deficiéncia visual, promovendo maior autonomia no processo de
aprendizagem e reduzindo barreiras de acessibilidade ao conhecimento. Ao integrar pesquisa
aplicada, tecnologia assistiva e inovagdo educacional, o Educapod apresenta potencial para
apoiar praticas pedagogicas inclusivas, favorecer a permanéncia estudantil e fortalecer as
politicas institucionais de acessibilidade e inclusdo desenvolvidas pelas institui¢des federais
de ensino. Sua concep¢do demandou conhecimentos em tecnologias digitais aplicadas a
educacdo, acessibilidade, design centrado no usuario, desenvolvimento de protdtipos
tecnologicos e pesquisa cientifica orientada a solugdo de problemas reais da comunidade
académica, evidenciando a articulagdo entre produgcdo de conhecimento, inovagdo e

compromisso social.

Item 4- Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que ¢ titular e que ndo seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacdo — 1Q.

Pontuagdo: 15 pontos por curso.

1- Especializacio em Psicanalise Clinica

Conclui curso de pods-graduagdo lato sensu em Psicandlise Clinica em 2026. A formacgao
ampliou meus conhecimentos sobre processos psiquicos, comportamento humano,
comunicagdo interpessoal e relagdes institucionais, proporcionando uma compreensao mais

aprofundada das dindmicas presentes nos ambientes organizacionais. Esses conhecimentos
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tém contribuido para qualificar minha atuacdo no atendimento & comunidade académica, na
mediagdo de situagdes sensiveis, na condugdo de equipes e comissdes, na resolugdo de
conflitos e no estabelecimento de relagdes profissionais pautadas pela escuta qualificada, pela
empatia e pelo didlogo. Como resultado, a formacao fortaleceu competéncias socioemocionais
e relacionais que favorecem um ambiente institucional mais colaborativo, o aprimoramento
das relagdes de trabalho e a condug¢do mais eficiente de processos administrativos que

demandam articulagdo entre diferentes atores institucionais.

2- Especializa¢cdo em Gestao em Politicas Publicas

Conclui curso de pos-graduacdo lato sensu em Gestdo em Politicas Publicas pela UFRPE,
obtendo o certificado em 2012, apos a defesa do TCC. Essa formacdo ampliou minha
compreensdo sobre governanca, planejamento governamental, gestdo de pessoas,
comunicagdo na gestdo publica, desenvolvimento institucional e formula¢do de politicas
publicas. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados & minha pratica profissional,
refletindo-se diretamente na elaboracao de instrumentos de planejamento, na participacao da
elaboragdo de normativos institucionais, na organizacdo de processos administrativos e na
conducdo de acdes voltadas ao fortalecimento da gestdo patrimonial da Universidade. A
formag¢do também contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo sistémica da
Administragdo Publica, favorecendo a integracdo entre planejamento, conformidade

normativa, eficiéncia administrativa e melhoria continua dos processos institucionais.

3- Bacharelado em Comunicac¢ao Social - Habilitacio em Jornalismo

Conclui graduacao em Comunicacao Social, com habilitacdo em Jornalismo, pela Faculdade
do Vale do Ipojuca em 2008. A formagado proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos
tedricos e praticos em comunicacdo institucional, reda¢do, producdo editorial, comunicacao
audiovisual, planejamento de campanhas, assessoria de comunicagdo, producdo grafica e
midias digitais, competéncias que tém sido continuamente aplicadas ao longo da minha
trajetoria profissional no servigo publico. Os conhecimentos adquiridos na graduagdo
fundamentaram a elaboracdo de materiais técnicos e informativos, campanhas institucionais,
videos educativos, tutoriais, conteudos para paginas eletronicas e redes sociais, notas
informativas, cerimoniais, manuais administrativos € outros instrumentos de comunicagao
utilizados para orientar a comunidade académica e apoiar a implementacao de politicas e
procedimentos institucionais. Essa formagdo também contribuiu para o aprimoramento da

comunicagdo administrativa, permitindo a traducdo de contetidos técnicos e normativos em
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linguagem clara, acessivel e adequada aos diferentes publicos, fortalecendo a transparéncia, a
disseminagdo do conhecimento ¢ a efetividade das a¢des desenvolvidas pela Universidade. Ao
longo da minha carreira, os conhecimentos oriundos da formagao em Jornalismo deixaram de
se restringir as atividades tipicas da area da comunica¢do e passaram a constituir uma
competéncia transversal aplicada a gestdo publica, contribuindo para o aperfeigoamento de
processos administrativos, da comunicagao institucional, da produ¢ao de documentos técnicos

e da implementacao de acdes estratégicas na UFAPE.

Item 10- Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.

Pontuacdo: 7,5 por publicacao

1- Artigo publicado no XII ESUD (ISSN 2237-5996, marco/2016)

O trabalho foi apresentado em evento nacional de referéncia na drea da Educagdo a Distancia,
contribuindo para a disseminagdo dos resultados da pesquisa, o compartilhamento de praticas
inovadoras voltadas ao uso de tecnologias educacionais ¢ a ampliacao da visibilidade da
produgdo técnico-cientifica desenvolvida no ambito da UFAPE/UFRPE. A produgdo do artigo
demandou competéncias em pesquisa cientifica, redacdo académica, andlise critica,
sistematizagdo de resultados, comunicacdo cientifica e difusdo do conhecimento,
evidenciando a capacidade de transformar a investigagao académica em contribui¢do para o
aprimoramento das praticas educacionais e para o fortalecimento da producdo cientifica

institucional.

Item 11- Apresentagdao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou

outros eventos. Pontuacdo: 4,5 por produto

1- Apresentacio de trabalho no II STAES, 2018

Apresentei o trabalho intitulado”Educapod: uma ferramenta didatica para inclusdo académica
de estudantes com deficiéncia visual”, resultante da pesquisa desenvolvida no Mestrado
Profissional em Educacdo, em evento nacional voltado aos Técnicos-Administrativos em
Educagdo. A apresentacdo possibilitou a disseminagcdo dos resultados da pesquisa e a
divulgacdo do potencial do Educapod como tecnologia educacional voltada a promogao da
acessibilidade e da inclusdo no ensino superior, evidenciando sua aplicabilidade como

ferramenta de apoio as praticas pedagodgicas e as politicas institucionais de permanéncia
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estudantil. A atividade demandou competéncias em comunicagdo cientifica, difusdo do
conhecimento, inovagdo educacional e socializagdo de tecnologias assistivas, contribuindo
para ampliar a visibilidade da producdo técnico-cientifica da UFAPE e incentivar a adogao de

solucdes inovadoras no contexto das institui¢des publicas de ensino.

2- Apresentacio de trabalho no III STAES, 2019

O trabalho intitulado "Acao Cultural na Biblioteca Universitaria da UFRPE/UAG" foi
apresentado em evento nacional, promovendo a socializagdo das experiéncias desenvolvidas
pelo Servigo de Agdo Cultural da Biblioteca, entre elas oficinas, palestras e eventos culturais
destinados a comunidade académica. A divulgagdo dessas praticas fortaleceu a difusdo de
experiéncias exitosas na area de extensao universitaria, valorizando as agdes institucionais da
UFRPE/UAG e contribuindo para o intercimbio de conhecimentos e para o aperfeigoamento
de iniciativas de promocao da cultura e do acesso a informacdo no ambito das institui¢des

publicas de ensino.

Item 12- Produ¢ao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado

que visa a difusdo do conhecimento. Pontuagdo: 4,5 por produto.

1- Portfélio Cultural da Biblioteca (2018/2019)

Integrei a equipe organizadora do Servigo de Acao Cultural da Biblioteca, atuando na area de
comunica¢cdo e colaborando na concepcdo visual, diagramagdo e producdo das artes
produzidas para os eventos realizados pelo servico de Acdo Cultural e organizadas no
Portf6lio Cultural da Biblioteca. O material foi desenvolvido com o objetivo de sistematizar,
documentar e dar visibilidade as agdes culturais promovidas pela unidade, constituindo um
importante instrumento de memoria institucional, divulgagdo e valorizagdo das atividades de
extensdo desenvolvidas junto a comunidade académica. Sua elaboracdo demandou
competéncias em comunicagao institucional, design editorial, producao grafica, organizagao e
sistematizacdo da informacao, além da capacidade de transformar registros de atividades em
um documento de referéncia para a gestdo, a preservacdo da memoria institucional e a

divulgagdo das agdes do Servico de A¢ao Cultural da Biblioteca.

2- Folder do Usuario da Biblioteca da UAG (2019)
3- Guia do Usuario da Biblioteca da UFAPE (2021)
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4- Guia do Usuario Estudante do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFAPE
(SIB-UFAPE) (2022)

5- Guia do Usuario do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFAPE (SIB-UFAPE) (2022)
6- Folder de Pagamento de Multas da Biblioteca (2022)

Ao longos dos anos em que atuei na Biblioteca, elaborei e divulguei diversos materiais
informativos. A claboragdo desses materiais institucionais teve como finalidade orientar a
comunidade académica quanto aos servigos, normas, procedimentos € recursos
disponibilizados pela Bibliotecas, promovendo maior autonomia dos usuarios € ampliando o
acesso a informacgdo de forma clara, padronizada e acessivel. Os guias e folders contribuiram
para a reducdo de duvidas recorrentes no atendimento, a uniformizagdo das orientagdes
prestadas pelas equipes e o fortalecimento da comunicagdo institucional entre a Biblioteca e
seus diferentes publicos. A producao desses materiais demandou competéncias relacionadas a
comunicagdo institucional, reda¢do técnica, organizagdo e sistematizacdo de informacdes,
design editorial, elaboracdo de conteudos educativos e traducdo de normas e procedimentos
técnicos para uma linguagem clara, objetiva e acessivel, evidenciando a aplicagdo dos
conhecimentos em Comunicagdo Social no aprimoramento dos servigos prestados pela

Universidade.

7- Guia do Orientador do Programa de Monitoria (2024)

Elaborei o Guia do Orientador do Programa de Monitoria, reunindo de forma organizada as
principais informagdes e procedimentos destinados aos docentes participantes do programa. O
material contribuiu para padronizar as orientagdes, facilitar o desenvolvimento das atividades
de orientagdo e fortalecer a comunicacdao entre a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PREG) e os professores. Sua elaboracdo demandou competéncias em comunicagao

institucional, organiza¢do da informacao, redagdo técnica e produ¢do de materiais educativos.

8- Guia do Monitor do Programa de Monitoria (2024)

Desenvolvi o Guia do Monitor do Programa de Monitoria, com linguagem clara e acessivel,
reunindo orientagdes essenciais para o acompanhamento das atividades pelos estudantes. O
material favoreceu a compreensido dos procedimentos do programa, ampliou a autonomia dos
monitores e reduziu duavidas recorrentes, contribuindo para uma comunicacao mais eficiente
entre a PREG e a comunidade académica. Sua producdo exigiu competéncias em
comunicagdo educativa, sistematizacdo da informacao, redagdo técnico-informativa e

elaboracdo de materiais institucionais voltados a orientacdo dos usuarios.
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9- Fluxograma de Atendimento da CPAC (2024)

Elaborei e divulguei o Fluxograma de Atendimento da Coordenadoria de Programas
Académicos, organizando visualmente as etapas dos processos e os fluxos de atendimento do
setor. O material contribuiu para padronizar procedimentos, ampliar a transparéncia das
rotinas administrativas e facilitar a compreensdo dos fluxos por servidores e usuarios. Sua
elaboragdo demandou competéncias em mapeamento de processos, organizagao da

informacao, comunicagao institucional e producao de materiais informativos.

10- Informativo de Prazos e Procedimentos da CPAC (2024)

Elaborei e divulguei documento informativo reunindo os prazos e procedimentos dos
programas académicos da UFAPE, consolidando informacgdes essenciais para a comunidade
académica. O material contribuiu para ampliar a previsibilidade dos processos, reduzir
duavidas recorrentes e fortalecer a comunicacdo institucional. Sua elaboracdo demandou
competéncias em redacdo técnica, organizagdo da informacdo, interpretacdo normativa e

comunicacao institucional.

11- Folder do 11 SISUFAPE 2024

Elaborei o folder de programagao do II Seminario de Integragao dos Servidores da UFAPE
realizado em 2024, reunindo de forma clara e organizada as informagdes do evento para
apoiar sua divulgagdo e execucdo. O material contribuiu para facilitar o acesso a programagao
e fortalecer a comunicagdo institucional com os participantes. Sua elaboracdo demandou
competéncias em comunicagao institucional, organizacao da informagao, redacao e produgao

de materiais informativos.

12- Orientac¢odes para Preenchimento de Documentos do DPA (2024/2025)

Elaborei e divulguei orientagdes para o preenchimento de documentos do Departamento de
Patrimdnio (DPA), reunindo procedimentos e instrugdes de forma padronizada. O material
contribuiu para reduzir inconsisténcias no preenchimento documental, promover maior
conformidade com as normas e conferir mais eficiéncia ao processo de gestdo patrimonial.
Sua elaboracdo demandou competéncias em interpretacdo normativa, redac¢do técnica,

organizacao da informacao e comunicagao institucional.

32



13- Tutorial do Inventario 2024-2025 (2024/2025)

Elaborei e divulguei o Tutorial do Inventario 2024-2025, orientando os servidores quanto as
etapas e procedimentos necessarios para a execucdo do inventario patrimonial. O material
apoiou a realizacdo do maior inventario patrimonial da histéria da UFAPE, promovendo
maior padronizagdo das atividades e reduzindo duvidas durante sua execucdo. Sua elaboracao
demandou competéncias em redagdo técnica, organizacdo da informacdo, producgdo de

materiais educativos e comunicagao institucional.

14- Orientac¢des para o Levantamento de Bens do Inventario 2024-2025

Elaborei e divulguei as orientagdes para o levantamento de bens do Inventario 2024-2025,
sistematizando os procedimentos a serem adotados pelas Comissdes Executivas do Inventario
durante a identificagdo e conferéncia dos bens patrimoniais. O material contribuiu para
padronizar a execucdo das atividades, aumentar a confiabilidade das informacdes coletadas e
apoiar a realizacdo do maior inventario patrimonial da UFAPE. Sua elaboracdo demandou
competéncias em interpretacdo normativa, organizacdo da informacao, redagdo técnica e

comunicacao institucional.

15- Resolu¢ao CONSUNI n° 29, de 15 de dezembro de 2025

Redigi a Resolugdo CONSUNI n°® 29, de 15 de dezembro de 2025, que regulamenta os
procedimentos para incorporagdo ao patrimonio da UFAPE de bens permanentes adquiridos
com recursos de projetos de inovagdo, pesquisa, ensino e extensdo. A norma supriu uma
lacuna normativa institucional, conferindo seguranga juridica, padronizag¢do e maior eficiéncia
a gestdo patrimonial, com efeitos permanentes sobre os procedimentos administrativos da
Universidade. Sua elaboracao demandou competéncias em interpretacao e redagao de normas,
andlise da legislagdo aplicavel, gestdo patrimonial e articulagdo entre os processos

administrativos e as atividades finalisticas da instituigao.

16- Tutorial de Requisi¢cao de Material de Consumo no SIADS (2026)

Elaborei e divulguei o Tutorial de Requisi¢cdo de Material de Consumo no SIADS, orientando
os servidores sobre o acesso ao sistema e os procedimentos para solicitacdo de materiais. O
material contribuiu para ampliar a autonomia dos requisitantes e padronizar a execucdo das
requisi¢des, promovendo maior eficiéncia na gestdo de materiais. Sua elaboracdo demandou
competéncias em comunicagdo institucional, redacdo técnica, organizagdo da informagao,

dominio de sistemas administrativos e produ¢do de materiais educativos.
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Item 14- Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formagdo institucional (expositor,

facilitador, colaborador). Pontuagao: 3 pontos por evento

1- Coordenadora de mesa da III Jornada de Estudos dos Grupos de Pesquisa do Curso
de Letras e de Pedagogia da UAG (2009)

Atuei como coordenadora de mesa em painel da Jornada de Estudos dos Grupos de Pesquisa
do Curso de Letras e de Pedagogia da UAG, Educagdo, linguagem e diversidade e
Arte-educagdo, Cultura e Imaginario, conduzindo os trabalhos, mediando os debates entre os
participantes e assegurando o cumprimento da programacao académica do evento. A atuacao
contribuiu para a organizagdo das atividades cientificas, favorecendo o dialogo entre
pesquisadores e a socializagdo do conhecimento produzido no dmbito da Universidade.
Desenvolvida ainda no inicio da minha trajetoria profissional, essa experiéncia possibilitou o
desenvolvimento de competéncias em comunicagdo publica, mediagdo de debates,
organizacdo de eventos académicos, relacionamento interpessoal e representagao

institucional.

2- Cerimonialista do I STAES (2017)

Atuei como cerimonialista do I Seminario de Técnicos Administrativos em Educagao
Superior: "Vivéncias, Legalidade e Legitimidade dos Servidores Publicos". Fui responsavel
pela condugdo protocolar da programacao do evento, realizando a mediagao das atividades, a
apresentacdo dos palestrantes e autoridades e o acompanhamento do cumprimento do
cronograma oficial. Essa atuagdo contribuiu para a organizacao e a fluidez dos trabalhos,
assegurando a observancia das normas de cerimonial e protocolo e fortalecendo a imagem
institucional do evento. A atividade demandou competéncias em comunicag¢ao institucional,
oratoria, conducdo de eventos oficiais, relacionamento interpessoal, dominio de normas
protocolares e capacidade de adaptacao diante das demandas inerentes a realizagdo de eventos

académicos de abrangéncia nacional.

3- Mestre de Cerimonias do Seminario de Lancamento dos Cadernos do Semiarido 2017
Exerci a funcdo de Mestre de Cerimdnias no Seminario de lancamento da publicacao
institucional Cadernos do Semiarido em 2017, conduzindo as atividades oficiais do evento e
promovendo a integracdo entre a organizagdo, os palestrantes e a comunidade académica.

Atuei na apresentacdo da programacgdo e na condugdo protocolar da cerimdnia, assegurando
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uma comunicagdo clara e o cumprimento da programacao prevista. A atuagdo contribuiu para
a divulgacdo e valorizagdo da produgdo académica voltada as tematicas do Semiarido,
ampliando a visibilidade institucional da publicagdo e fortalecendo as agdes de difusdao do
conhecimento desenvolvidas pela Universidade. O exercicio dessa fung¢do demandou
competéncias em comunicagdo publica, cerimonial universitario, gestdo de eventos, expressao
oral e relacionamento interpessoal, reforcando minha capacidade de representar

institucionalmente a Universidade em eventos académicos.

4- Mestre de Cerimonias do II STAES 2018

Exerci a funcdo de mestre de cerimonias do II Semindrio de Técnicos Administrativos em
Educagdo Superior: "Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo". Atuei na condugdo das
atividades oficiais do evento, promovendo a integracdo entre palestrantes, participantes e
organizagdo, garantindo o cumprimento da programacdo e proporcionando uma comunicagao
clara, acolhedora e acessivel ao publico. Em um evento dedicado a discussdo de politicas de
inclusdo e diversidade, essa atuagdo contribuiu para a criagdo de um ambiente institucional
receptivo e para o fortalecimento da identidade do semindrio como espago de dialogo,
valorizagdo dos Técnicos-Administrativos em Educacdo e disseminagdo de boas praticas. O
exercicio dessa fun¢do consolidou competéncias em comunicagcdo publica, mediagdo
institucional, cerimonial universitario, gestdo de eventos, expressdo oral e conducdo de
atividades em ambientes académicos, reforcando minha capacidade de representar

institucionalmente a Universidade em eventos de grande porte.

5- Integrante da Comissao Organizadora da Inaugurac¢ao do Servico de Ac¢ao Cultural
da Biblioteca (2018)

Integrei a Comissdao Organizadora da inaugurag¢do do Servigo de A¢do Cultural da Biblioteca
da UFRPE/UAG, participando do planejamento e da execugdo das atividades que marcaram a
implantacdo desse espaco de promocao cultural e formacdo da comunidade académica. A
atuacao contribuiu para a estruturagdo de uma iniciativa institucional voltada a ampliacao das
acoes culturais, educativas e de incentivo a leitura, fortalecendo a integracdo entre ensino,
cultura e extensdo. O desempenho dessa atividade demandou competéncias em planejamento
e organizacdo de eventos, trabalho colaborativo, comunicagao institucional, gestao cultural e
articulacdo com diferentes segmentos da comunidade académica, contribuindo para a

consolidagdo de um servico permanente de valorizacdo da produ¢do cultural no ambiente
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universitario e para o fortalecimento da participacdo da comunidade académica nas acgdes

culturais ¢ educativas da instituigao.

6- Integrante da Comissdo Organizadora do evento Quintas Culturais: Oficina de
Contacao de Historias (2018)

7- Integrante da Comissdo Organizadora do evento Quintas Culturais: Oficina de
Criatividade (Fevereiro 2019)

8- Integrante da Comissdo Organizadora do evento Quintas Culturais: Oficina de
Criatividade (Agosto 2019)

9- Integrante da Comissao Organizadora do evento Quintas Culturais: Oficina de Livros
Cartoneros (2019)

10- Integrante da Comissao Organizadora do evento Quintas Culturais: Oficina de Rap
e Repente (2019)

11- Integrante da Comissdo Organizadora do evento Quintas Culturais: Oficina de
Teatro (2019)

12- Integrante da Comissdo Organizadora do Projeto Vamos Ler: Clarice Lispector
(2019)

13- Integrante da Comissdo Organizadora do Projeto Vamos Ler: Paulo Freire (2019)
14- Integrante da Comissao Organizadora do Projeto Pé de Letras: Semana da Crianca
(2019)

Integrei a Comissao Organizadora de diversas agdes culturais promovidas pelo Servico de
Ac¢do Cultural da Biblioteca, atuando no planejamento, organiza¢do, divulgagdo,
gerenciamento das inscrigdes, apoio logistico e execucdo de atividades continuadas de
incentivo a leitura, a produgao cultural e a formagao artistica da comunidade académica. Entre
as acOes desenvolvidas destacam-se as Oficinas realizadas no projeto Quintas Culturais, as
atividades dos projetos Vamos Ler voltadas ao incentivo a leitura e o Projeto P¢é de Letras,
promovendo atividades ludicas voltadas para o publico infantil e estudantes das escolas
publicas. Também fui responsavel pela pelo registro fotografico e pela divulgagdo das
atividades realizadas, contribuindo para a documentacdo da memoria institucional e para a
ampliacdo da visibilidade das a¢des culturais da Biblioteca. A atuacdo contribuiu para ampliar
e diversificar a programacdo cultural da Biblioteca, fortalecer a integracdo entre estudantes,
docentes, técnicos administrativos ¢ comunidade externa e consolidar a Biblioteca como
espago de promog¢do da cultura, da leitura e da extensdo universitaria. O desempenho dessas

atividades demandou competéncias em planejamento e organizagdo de eventos, comunicacao
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institucional, gestdo cultural, producdo de contetido institucional, organizag¢ao da informacao,
trabalho colaborativo e articulagdo com diferentes segmentos da comunidade académica e
publico externo, contribuindo para o fortalecimento das politicas de cultura, leitura e extensao

da Universidade.

15- Ministrante da Oficina "Podcast educativo: o que é? Como se faz?" (2019)

Elaborei e ministrei a oficina "Podcast educativo: o que ¢? Como se faz?", promovida pelo
Servico de Ac¢ao Cultural da Biblioteca e aberta a toda a comunidade académica, com a
participagdo de estudantes, técnicos e docentes. A atividade teve cardter eminentemente
pratico, abordando o uso de ferramentas, programas e equipamentos para planejamento,
roteirizacdo, gravagdo, edicdo e publicacdo de podcasts, a partir dos conhecimentos
desenvolvidos em minha pesquisa de mestrado. A oficina incentivou a produgao de contetidos
educativos, institucionais e de divulgacdo cientifica pelos participantes, contribuindo para a
disseminagdo de praticas de comunicagdo digital e inovagdo no ambiente universitario. Sua
realizagdo demandou competéncias em tecnologias educacionais, producdo de conteudo
digital, planejamento didatico, comunicagao cientifica, docéncia e mediacao de atividades
formativas, promovendo a difusdo do conhecimento e o fortalecimento da cultura de inovacao

na Universidade.

16- Palestrante do II SISUFAPE, 2024

Participei da elaboracdo e da apresentagdo da palestra sobre as principais normativas,
procedimentos e rotinas do Departamento de Patrimonio (DPA) no II Seminério de Integracao
de Servidores da UFAPE. A atividade contribuiu para acelerar a integracdo dos novos
servidores as praticas institucionais, reduzir duvidas, retrabalho e ndo conformidades nos
processos patrimoniais, além de fortalecer a disseminagdo de conhecimentos essenciais a
gestdo patrimonial da Universidade. Sua realizagdo demandou competéncias em comunicagao
institucional, interpretacdo normativa, trabalho colaborativo, planejamento de acgdes
formativas, didatica e gestao do conhecimento, favorecendo a padronizacao de procedimentos

e a conformidade administrativa.

Item 16- Atuacdo na coordenacdo de congresso, simpdsio ou semindrio de interesse

institucional. Pontuagdo: 3,5 pontos por evento
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1- Atuacio como membro da Comissdo Organizadora do I SIGTED, 2015

Integrei a Comissdo Organizadora do I Seminario Internacional de Gestao e Tecnologia em
Educagdo a Distancia, promovido pelo Programa de Pos-Graduagao em Tecnologia e Gestdo
em Educacdo a Distincia da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
contribuindo para o planejamento e a execucdo de um evento académico de abrangéncia
internacional dedicado a inovagdo, as tecnologias educacionais e a gestdo da educagdo
superior. Minha atuagdo concentrou-se no apoio as atividades organizacionais e de
comunica¢do do evento, colaborando para a adequada divulgacdo das acdes, a integracdo
entre as equipes € o suporte a programacdo cientifica. A experiéncia contribuiu para
desenvolver minhas habilidades em organizacdo de eventos académicos, ampliar meus
conhecimentos em comunicagdo institucional, planejamento de atividades e trabalho em
equipes multidisciplinares, contribuindo para a realizacdo de um ambiente de intercambio
internacional de conhecimentos e para o fortalecimento da visibilidade institucional no

cenario da pesquisa e da pos-graduagao

2. Atuacdo como membro da Comissdo Organizadora do I STAES (2017)

Integrei a Comissdao Organizadora do I Seminario de Técnicos Administrativos em Educacgao
Superior: Vivéncias, Legalidade e Legitimidade dos Servidores Publicos. Atuei no
planejamento e na execu¢do das agdes de comunicagdo do evento, sendo responsavel pela
elaboragdo, publicacdo e divulgacdo de contetdos informativos destinados ao publico
participante. Minha participa¢do contribuiu para a organizagdo e divulgacdo de um evento de
abrangéncia nacional voltado a valorizagdo dos Técnicos-Administrativos em Educagao,
promovendo o debate sobre o papel estratégico desses servidores na gestdo das institui¢des

federais de ensino. A atividade demandou competéncias em comunicacdo institucional,

organizagdo de eventos e produgdo de contetdo.

3. Atuacao como membro da Comissao Organizadora do II STAES (2018)

Participei da Comissdo Organizadora do II Seminério de Técnicos Administrativos em
Educacdo Superior: "Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo", atuando novamente nas
atividades de comunicacdo institucional. Contribui para a divulgagdo de um espago nacional
de discussdo sobre politicas de inclusdo, acessibilidade e valorizacdo da diversidade no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior. A atuacdo exigiu competéncias em
comunicagdo publica, organizacdo de eventos, contribuindo para a organizagdo e o

fortalecimento de acdes voltadas a promoc¢ao de uma educagdo superior mais inclusiva.
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Resumo do Requisito VI: 42 atividades realizadas ao longo de 7 itens, totalizando 217

pontos.

5.1 - Resumo Quantitativo das Atividades e da Pontuacao

Tabela 1 - Resumo Quantitativo das Atividades e da Pontuacao

Resumo Quantitativo das Atividades e da Pontuacio
- uantidade de uantidade de ~
Requisito i(t)ens (critérios) ? atividades Pontuagdo

Requisito I — Participagdo em comissoes, 3 6 24
grupos e representagoes
Requisito IT — Projetos institucionais,

~ . . ~ 6 36 55
gestdo, ensino, pesquisa € extensao
Requisito IV — Designacao para 3 5 195
responsabilidades técnico-administrativas i
Requisito V — Exercicio de fungdes e 1 1 9
cargos de direcdo/assessoramento
Requisito VI — Produgao, prospeccdo e 7 4 217
difusdo de conhecimento técnico-cientifico
TOTAL GERAL 20 90 324,5 pontos

6. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria profissional aqui relatada evidencia a construg¢do progressiva de saberes e
competéncias que transcendem o desempenho ordindrio das atribuicdes do cargo de
Assistente em Administracdo, revelando um percurso de qualificagdo continua, de assuncao
de responsabilidades de crescente complexidade e de contribuigdo efetiva para os resultados
institucionais da UFAPE, em consonancia com os requisitos exigidos para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, Nivel V1.

Desde o ingresso na Instituicdo, em 2008, minha atuacdo foi pautada pela disposicao
para aprender e pela disciplina cultivadas desde a infancia, caracteristicas que se converteram,
ao longo da carreira, em autonomia para o auto aperfeicoamento constante € em postura
proativa diante das demandas institucionais. A forma¢do em Comunicagao Social, somada as
especializagcdes em Gestdo de Politicas Publicas e ao Mestrado em Tecnologia e Gestdao em
Educacdo a Distancia, consolidou um repertorio técnico interdisciplinar que passou a ser
aplicado de forma transversal as atividades administrativas, evidenciando a capacidade de

transformar conhecimento académico em instrumentos concretos de gestdo publica - a
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exemplo dos manuais, guias, fluxogramas, materiais audiovisuais e normativos elaborados ao
longo da trajetoria.

No exercicio da fungdo de Coordenadora de Patrimonio e na atuacdo como substituta
eventual da Diretoria do Departamento de Patriménio e Almoxarifado, demonstrei dominio
técnico especializado em gestdo patrimonial publica, evidenciado pela conducdo de processos
de elevada complexidade, como o planejamento, a organizagdo ¢ a execugdo do primeiro
Inventario Patrimonial Fisico Descentralizado da UFAPE, a sistematizacao dos fluxos de
incorporagdo de bens permanentes que subsidiou a Resolugdo CONSUNI n® 29/2025, a
redagdo de manuais e normativos técnicos e a operacionalizagdo de sistemas estruturantes
federais, como o SIAFI e o SIADS. Tais atividades exigiram ndo apenas conhecimento
técnico-normativo aprofundado, mas também capacidade de interpretacdo legal, de
planejamento estratégico e de tomada de decisdo em contextos de responsabilidade
institucional ampliada.

A presidéncia de comissdes permanentes e especiais reflete o reconhecimento
institucional de minha capacidade de lideranga técnica e de articulacao entre diferentes setores
da Universidade, competéncia também exercida na coordenagdo de equipes multidisciplinares
durante o inventario patrimonial e na condugdo de reunides de orientacdo a comissdes
setoriais. Essa vivéncia consolidou habilidades de gestdo de pessoas e de condugdo de
processos colegiados.

Destaco, ainda, a competéncia em comunicacdao institucional como fio condutor
transversal de toda a minha atuacdo: da elaboracdo de campanhas, cartazes e materiais
graficos no inicio da carreira, passando pela produgdo de videos, tutoriais, guias e portfolios
na Biblioteca, até a reda¢do de normativos, notas técnicas e roteiros de campanhas de
educagdo patrimonial no Departamento de Patrimdnio. Essa habilidade, originada na
formag¢do em Jornalismo, deixou de se restringir as atividades tipicas da comunicacdo e
passou a constituir competéncia aplicada de forma estratégica a gestdo publica, traduzindo
conteudos técnicos e normativos em linguagem clara e acessivel a comunidade universitaria -
o que fortalece a transparéncia e a padronizagdo das informacgdes institucionais.

A participagdo continua em agdes de capacitacdo - somando quase mil horas de cursos
nas areas de licitagdes e contratos, gestdo patrimonial, LGPD, gestdo de riscos, PGD,
acessibilidade e diversidade, ética no servigo publico, entre outras - demonstra compromisso
permanente com a atualizacdo técnica e com a aplicagcdo pratica desses conhecimentos na
condugdo de processos administrativos de alta responsabilidade. Somam-se a esse percurso a

produgdo técnico-cientifica, com a publicagdo de artigo em evento nacional e o

40



desenvolvimento do protétipo Educapod, aplicativo educativo de tecnologia assistiva voltado
a acessibilidade de pessoas com deficiéncia visual - iniciativa que articula pesquisa aplicada,
inovagdo e compromisso social, evidenciando minha capacidade de gerar conhecimento
técnico com potencial de contribuicao institucional.

O conjunto dessas experiéncias, que integra formacdo continuada, producdo técnica,
participagdo em comissdes estratégicas, exercicio de fungdo gratificada e assuncdo de
responsabilidades normativas e de gestdo, evidencia um percurso profissional diferenciado,
marcado pela ampliagdo progressiva de atribuicdes, pela apropriagdo de saberes
especializados e pela entrega de resultados concretos € mensuraveis para a Universidade. Tais
elementos demonstram que minha atuacdo ultrapassa o desempenho ordinario do cargo de
Assistente em Administragdo, caracterizando contribuicdo singular e qualificada para o
fortalecimento da gestdo patrimonial, da governanga institucional e da comunicagdo publica
da UFAPE, em atendimento pleno aos requisitos estabelecidos para a concessdao do RSC-TAE

Nivel VL.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetéria profissional descrita neste memorial e da documentagdo comprobatoria
que o instrui, considero evidenciados os saberes, as competéncias e as experiéncias
construidos ao longo de minha atuagdo profissional, resultantes da articulagdo entre formagao
continuada, pratica administrativa, producao técnica, participagdo em projetos institucionais e
exercicio de atribuigdes de crescente complexidade e responsabilidade. Esse conjunto de
conhecimentos e experiéncias demonstra minha contribui¢do efetiva para o desenvolvimento
institucional da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) e atende aos
requisitos previstos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos

Técnicos-Administrativos em Educagdo (RSC-TAE), Nivel VI.

8. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e
legitimidade das informagdes, declaracdes e documentos anexados ao processo para
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-TAE. Respondendo
administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de informagao
relevante ou apresentacdo de contetido incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo

das demais sangdes legais cabiveis.
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Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada e
contabilizada uma unica vez no processo de avaliacdo, sendo expressamente vedada sua
utilizacao concomitante para o atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessao do beneficio
pleiteado serd publicado no sitio eletrdnico da PROGEPE, nos termos do Decreto no
13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacdo das informagdes e dos
dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei no 13.709, de 14 de agosto de

2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

9. AGRADECIMENTOS E DEDICATORIA

Agradeco aos meus colegas e, de modo muito especial, as minhas colegas TAEs, por
todo o aprendizado partilhado nesta jornada. Um agradecimento carinhoso a Maria Wellita
Bastos, Gracineide Santos, Ilca Vilela e Susineide Paes, que, ao longo da minha trajetoria,
reconheceram e valorizaram meu trabalho, incentivando continuamente meu crescimento

profissional.

Estendo meu carinho e gratiddo as colegas bolsistas, estagidrias e terceirizadas que
caminharam comigo; nossa convivéncia e trocas diarias sempre trouxeram leveza aos dias.
Em especial, guardo no coragdo a parceria de Yalle, Natanna, Fabielle, Chiara, Michelline e

Edvania.

Dedico a Levi e Lorena, em cuja presenca todo o

cansago do dia se desfaz.

Garanhuns, 17/07/2026
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