UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: OZIAS HENRIQUE DOS SANTOS SIAPE: 1.908.923
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Classe/Nivel: D-17

Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO

Setor de Lotagdo: PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Nivel de RSC pleiteado: RSC - VI

2. APRESENTAGAO

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de instruir o pedido de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n°
11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026. Este documento tem como propésito relatar
minha trajetdria profissional, destacando os conhecimentos, habilidades, competéncias,
experiéncias e resultados obtidos ao longo da atuagdo como servidor técnico-administrativo
em educagdo, ocupante do cargo de Assistente em Administracdo. Busca-se demonstrar
que tais experiéncias extrapolam o exercicio rotineiro das atribuicbes do cargo, refletindo
contribuicbes relevantes para o fortalecimento das atividades institucionais de ensino,
pesquisa, extensao, inovacado e gestdao da UFAPE. As informagdes apresentadas neste
memorial sdo respaldadas pela documentacdo comprobatéria correspondente, distribuidas

em 42 documentos comprobatérios oficializados que totalizam 201,5 pontos acumulados.



3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Administragdo Publica Federal em 12/01/2012. Ao longo de mais de 14 anos
de efetivo exercicio, construi uma trajetéria na Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE, antiga UAG/UFRPE) marcada pelo desenvolvimento progressivo de

responsabilidades gerenciais, representacao institucional e liderancga técnica.

Minha carreira teve inicio na antiga Escolaridade atual Departamento de Registro e Controle
Académico (DRCA), impulsionada por minha experiéncia prévia em secretaria escolar no
municipio de Camaragibe/PE. Em seguida, fui transferido para a sede da UFRPE, no
Recife, onde atuei por quase quatro anos no Departamento de Qualidade de Vida (DQV),

assumindo fungdes de confianga (FG-6 e FG-3).

Em fevereiro de 2017, atendendo a um convite da administracao superior que convergiu
com o planejamento familiar de fixar residéncia em Garanhuns/PE, retornei ao campus para
integrar a entdo Coordenadoria de Gestao Estudantil e Inclusdo (COGESTI), brago da
PROGESTI/UFRPE na entdo UAG/UFRPE.

Com a emancipacao e consolidacdo da UFAPE, surgiram novas oportunidades de atuagao
frente a diversas comissdes, grupos de trabalho e 6rgéos colegiados. Esse percurso
diversificado consolidou minha expertise em gestdo publica, com énfase na Assisténcia
Estudantil.

Atualmente, exerco o cargo de Diretor do Departamento de Gestdo Financeira e
Restaurante Universitario da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE/UFAPE). Minha
atuacdo abrange a gestdo direta do RU, a ordenagdo de despesas, o planejamento e a
transparéncia dos recursos da PNAES (Lei n° 14.914/2024), a atuagcdo na Camara de
Assisténcia Estudantil do CONSEPE Pro Tempore, a substituicao eventual da Pré-Reitoria e
a presidéncia de GTs estratégicos para o fortalecimento normativo, tecnolégico e estrutural

da universidade.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | - Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacoes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou

pela entidade

ltem 1 — Participagdo como membro de conselhos superiores e de unidades e 6rgaos

colegiados



Descrigdo: Atuacdo como membro da Camara de Assisténcia Estudantil do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo Pro Tempore da UFAPE (45 meses comprovados / 4 unidades
pontuaveis).

Comprovacéo: Portaria n° 224/2023-REIT.

Pontuacao: 12,0 pontos.

Iltem 2 — Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representacbes, GTs ou comissdes
Descrigado: Presidéncia da Comissao Interdisciplinar do Programa de Bolsa Permanéncia
(PBP/MEC) na UFAPE (1 unidade pontuavel).

Comprovacao: Portaria n® 194/2024-REIT.

Pontuacao: 4,5 pontos.

Iltem 3 — Participagdo como membro de nucleos, GTs ou comissdes

Descricao: Participacdo em 12 Grupos de Trabalho e Comités Técnicos estratégicos (PSI,
PDTIC, Regimento do Programa Alimenta, Documento Orientador de Ingresso na PRAE,
CSIPPD, Comissao de Inventario, Plano de Dados Abertos, GT 3 da Comissao Regimental,
PLS, Comisséao Estatuinte, PDI 2023-2027 e TR do Restaurante Universitario).
Comprovacao: Diversas Portarias oficializadas (12 unidades pontuaveis).

Pontuacéo: 36,0 pontos.

ltem 5 — Atuacdo em atividades de organizagao, fiscalizacdo e execugdo de exames e
concursos

Descrigédo: Colaboracao técnico-operacional em exames e avaliagdes publicas oficiais (10
unidades pontuaveis).

Comprovacao: 10 Declaragdes emitidas pelo INEP.

Pontuacéo: 45,0 pontos.

REQUISITO Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio

ao ensino, a pesquisa, extensao, inovacgao e assisténcia especializada

Item 2 — Participagdo em atividades técnicas ou especializadas em projetos:

Descricdo: Elaboracao e execucédo de 2 projetos de inovagédo e modernizagdo administrativa
("Gestao orgamentaria sustentavel dos recursos do PNAES" e "Do papel as telas: termo de
compromisso digital"), responsaveis pela conquista dos Selos ODS Educagao 2024 e 2025
para a UFAPE.

Comprovacéo: Certificagdes Selo ODS (2 unidades pontuaveis).

Pontuacao: 9,0 pontos.



Iltem 7 — Participacdo em avaliagéo de trabalho ou como jurado em eventos:

Descrigdo: Avaliador técnico no Il Seminario de Técnicos-Administrativos em Educacao
(STAES).

Comprovacéo: Certificado oficial de avaliador (1 unidade pontuavel).

Pontuacao: 3,0 pontos.

Iltem 11 — Participagao em capacitagao, férum, oficina, workshop ou congresso (C.H. = 10h):
Descrigao: Conclusao de 5 agdes formativas de interesse institucional para atualizagao do
servigo publico (5 unidades pontuaveis).

Comprovacéo: 5 Certificados anexos.

Pontuacgao: 5,0 pontos.

REQUISITO Ill - Recebimento de premiagdao em evento de reconhecimento publico

por projetos implementados na administragao publica

Ressalva: Nao foram apresentadas pontuacgdes isoladas para este requisito no somatério

principal.

REQUISITO IV - Designagdo para assuncao de responsabilidades

técnico-administrativas ou especializadas

Ressalva: Nao foram apresentadas pontuacdes isoladas para este requisito no somatério

principal.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargo de direcao e de assessoramento
institucionais

Item 1 — Exercicio de Cargo de Diregcado (CD-02 ou equivalente):

Descricao: Atuagao em regime de substituicdo no cargo de Diregao CD-02 (193 dias ou 6,4
meses comprovados).

Comprovacao: Portaria n® 276/2021-REIT e Relatério PROGEPE - substituigdo

Pontuacao: 4,5 pontos.

Ressalva: No relatério de substituicdo emitido pela PROGEPE, nao foi contabilizado o

periodo de 29/06 a 28/07/2026 (30 dias) referente a Licenga para Capacitagao da titular.

Item 2 — Exercicio de Cargo de Diregédo (CD-03 ou CD-04 ou equivalente):



Descrigdo: Exercicio titular da Diretoria do Departamento de Gestdo Financeira e
Restaurante Universitario da PRAE (56 meses comprovados).
Comprovacéo: Portaria n° 159/2021-REIT.

Pontuacéo: 37,5 pontos.

REQUISITO VI - Producgao, prospecgido e difusdo de conhecimento cientifico ou

técnico

Iltem 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para ingresso (nao
utilizado para 1Q):

Descricdo: Pdés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo da Educacdo (Faculdade Joaquim
Nabuco) (1 unidades pontuavel).

Comprovacéo: Diploma de P6s-Graduacao anexado.

Pontuacgao: 15,0 pontos.

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro ou artigo em revista especializada:
Descrigcao: Coautoria de artigo cientifico publicado no periédico QUAESTIO - Revista de
Estudos em Educacéo (1 unidade pontuavel).

Comprovacéo: Publicagao/Artigo impresso anexo.

Pontuacao: 7,5 pontos.

Iltem 12 — Produgdo de material técnico, cientifico ou administrativo estruturado:

Descrigédo: Coelaboragdo do MANUAL DE PROCEDIMENTOS PROGESTI/UFRPE, voltado
a padronizacgao e eficiéncia de rotinas (1 unidade pontuavel).

Comprovacao: Documento/Manual anexo.

Pontuacao: 4,5 pontos.

Iltem 15 — Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante ou orientador
em acao formativa:

Descricdo: Atuagdo como agente de capacitagao/tutor em agdes formativas estruturadas do
programa de desenvolvimento de pessoas da UFAPE (4 unidades pontuaveis).
Comprovacéo: 4 Certificados anexos.

Pontuacgao: 18,0 pontos.

5. DEMONSTRAGCAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS



A concesséo do nivel maximo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-VI)
pressupde que a trajetéria do servidor Técnico-Administrativo em Educagdo transcende o
mero cumprimento procedimental de rotinas institucionais. Trata-se do reconhecimento de
um perfil profissional caracterizado por alta complexidade, lideranga estratégica, visédo
sistémica e capacidade de transformar a realidade publica por meio da fusdo sinérgica entre
a pratica administrativa e a producao/difusdo do conhecimento. Ao longo de mais de 14
anos de efetivo exercicio na Educacado Superior Federal, minha atuacdo na Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) foi consolidada sobre a mobilizagdo de
competéncias que articulam a teoria da administracdo publica ao impacto institucional
tangivel. A analise parametrizada da minha trajetéria evidencia um estrito nexo causal entre

as atividades exercidas e os pilares constitutivos do nivel pleiteado:
1. Governanca e Responsabilidade Publica (Requisito 1)

A atuacdo em instancias deliberativas e consultivas da universidade reflete uma postura de
responsabilidade publica e visdo sistémica da instituicdo. O exercicio de mandato como
membro da Camara de Assisténcia Estudanti do CONSEPE Pro Tempore, somado a
Presidéncia da Comissao Interdisciplinar do Programa de Bolsa Permanéncia (PBP/MEC) e
a participagao ativa em 12 Grupos de Trabalho estratégicos (incluindo o PDI 2023-2027, a
Comissdo Estatuinte e o PDTIC), evidencia a maturidade no didlogo colegiado. Essas
vivéncias demonstram que a pratica profissional ndo se limitou a execugao setorial, mas
contribuiu diretamente para a arquitetura normativa, a mediagéo de conflitos e a formulagéo

de politicas publicas voltadas a permanéncia estudantil e a governancga universitaria.
2. Inovacao em Gestao e Impacto Social (Requisito I1)

A pratica técnica ganha relevancia quando se converte em valor publico e desenvolvimento
sustentavel. A concepcao e a execugao de iniciativas como a "Gestdao orcamentaria
sustentavel dos recursos do PNAES" e "Do papel as telas: termo de compromisso digital"
demonstraram capacidade analitica para identificar gargalos operacionais e propor solugdes
metodoldgicas inovadoras. A chancela nacional obtida com a premiagao dos Selos ODS
Educacdo 2024 e 2025 para a UFAPE materializa o alinhamento da gestdo administrativa
local com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais, comprovando que o

suporte técnico administrativo é vetor de transformacéao e de projecgéao institucional.
3. Lideranca Gerencial e Alta Tomada de Decisao (Requisito V)

A lideranca em ambiente universitario exige resiliéncia, dominio procedimental e

governanga fiscal. O acumulo de mais de 56 meses no exercicio de Cargos de Diregcdo —



exercendo a titularidade da Diretoria de Gestdo Financeira e Restaurante Universitario
(CD-04) e a substituicdo da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (CD-02) — atesta a
consolidacdo de saberes voltados a alta gestdo. A conducdo da execugdo orcamentaria de
custeio da assisténcia estudantii e o gerenciamento de riscos na formatagdo de um
equipamento de extrema importancia para a comunidade académica como o Restaurante
Universitario, evidenciam competéncias consolidadas em planejamento estratégico,
ordenacao de despesas e lideranca de equipes multidisciplinares sob cenarios de restricao

orcamentaria.
4. Indissociabilidade entre Praxis Administrativa e Difusao do Conhecimento (Requisito VI)

O apice da maturidade profissional reflete-se na capacidade de sistematizar o conhecimento
empirico e devolvé-lo a sociedade e a comunidade académica sob a forma de saber
estruturado. Essa indissociabilidade € comprovada no meu percurso por meio de quatro

frentes complementares:

Producao Cientifica: A coautoria de artigo publicado no periddico qualificado QUAESTIO -

Revista de Estudos em Educacéo;

Sistematizacdo de Processos: A elaboracdo de material técnico-normativo estruturado, a
exemplo do Manual de Procedimentos PROGESTI/UFRPE;

Desenvolvimento de Pessoas: A atuacdo formalmente autorizada como tutor e facilitador

em cursos de capacitacdo do programa institucional de desenvolvimento de servidores;

Formacao Académica Complementar: A busca continua por qualificacdo com a conclusao
da Especializacdo em Gestao da Educacao, formacgdes de nivel superior ndo utilizadas para

fins de Incentivo a Qualificacao (1Q).

6. CONSIDERACOES FINAIS

Com base no relatdrio analitico da minha trajetéria profissional e na robusta sustentagao
conferida pelos 42 documentos comprobatorios oficializados que instruem este processo,
considero plenamente demonstrados o acumulo e a mobilizagdo continuada de
conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias ao longo da minha atuagéo na
UFAPE. A densidade das evidéncias apresentadas materializada na expressiva pontuagao
de 201,5 pontos distribuidos em 13 critérios especificos supera em mais de duas vezes o

indice minimo regulamentar (75 pontos) e atesta que minha entrega ultrapassa as



atribuicdes de rotina do cargo ocupado. As contribuigdes em governanca universitaria,
gestdo financeira de alta complexidade, elaboragdo de ag¢des institucionais inovadoras
(Selos ODS) e difusdo de conhecimento cientifico e pedagdgico demonstram um impacto
permanente e relevante no desenvolvimento institucional.

Diante do exposto, resta comprovado o atendimento rigoroso e cabal a todos os requisitos
legais, normativos e de mérito estipulados no Decreto n° 13.048/2026 e nas diretrizes
vigentes, fundamentando e justificando o pleito para o deferimento da concessao do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Nivel VI (RSC-VI).
7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e
legitimidade das informacobes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao
Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade
documental, omissdo de informagao relevante ou apresentagdo de conteudo incompativel

com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada
uma unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma Unica vez no processo de
avaliagao, sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de

mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessao do beneficio
pleiteado sera publicado no sitio eletrbnico das Instituicbes Federais de Ensino
participantes, nos termos do Decreto no 13.048/2026, responsabilizando-me pela
veracidade e pela adequacgado das informacgdes e dos dados pessoais nele constantes,
observado o disposto na Lei no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Garanhuns, 30 de julho de 2026.
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