Ministério da Educacao

Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos servidores ocupantes dos
cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacgao
(RSC-PCCTAE)

MEMORIAL

WAGNER MARQUES CORDEIRO

Garanhuns-PE
Agosto/2026



E ENTAO QUE QUEREIS...

Fiz ranger as folhas de jornal

abrindo-lhes as palpebras piscantes

e logo de cada fronteira distante

subiu um cheiro de polvora

perseguindo-me até em casa.

Nesses ultimos vinte anos

nada de novo ha no rugir das tempestades.
Né&o estamos alegres, é certo,

mas também porque razdo haveriamos de ficar tristes?
O mar da histéria é agitado.

As ameacas e as guerras

havemos de atravessa-las, rompé-las ao meio,
cortando-as como uma quilha corta as ondas.

(Poema de Maiakdvski / Tradugao: Emilio Carrera Guerra)
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2. APRESENTAGAO

Apresento este Memorial com o objetivo de instruir o pedido de concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos servidores ocupantes dos
cargos doPlano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos emEducagéo.
(RSC-TAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005 e do Decreto no 13.048/2026.

Este documento tem por finalidade apresentar e sistematizar minha trajetoria

profissional como servidor técnico-administrativo em educagdo, ocupante do cargo
de Secretario Executivo, evidenciando os conhecimentos técnicos, as competéncias
profissionais, as habilidades desenvolvidas, as experiéncias acumuladas e os
resultados alcangados ao longo de minha atuagéo institucional.

A analise desse percurso visa demonstrar que as atividades desempenhadas
ndo se restringem a execugado das atribuicbes ordinarias inerentes ao cargo,
abrangendo também a atuagdo em processos de planejamento, organizagéo,
assessoramento, articulagdo institucional, gestdo e aprimoramento de
procedimentos administrativos. Essas experiéncias tém possibilitado o
desenvolvimento de solugdes, a qualificagdo dos processos de trabalho, a
integracao entre diferentes areas e o suporte a tomada de decisdes, com impactos
positivos sobre a eficiéncia, a efetividade e a qualidade das agdes institucionais.

Nesse contexto, pretendo evidenciar a contribuicdo profissional para o
fortalecimento da missao institucional, demonstrando a evolugdo das competéncias
profissionais ao longo da trajetéria, considerando o grau de complexidade das
atividades desenvolvidas, a capacidade de analise e resolugdo de problemas, a
atuacao colaborativa e a geracao de resultados que agregam valor as praticas e aos
objetivos estratégicos da UFAPE. As informacdes apresentadas neste memorial sdo
respaldadas pela documentagdo comprobatdria correspondente.



3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu percurso profissional na Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE) teve inicio ainda quando esta instituigdo se constituia como
Unidade Académica de Garanhuns (UAG), vinculada a Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE). Essa experiéncia, iniciada em um contexto de expanséao
e interiorizagdo do ensino superior publico brasileiro, permitiu-me acompanhar de
perto ndo apenas o funcionamento de uma unidade académica, mas também parte
significativa do processo de transformagao institucional que culminaria na criagdo da
UFAPE.

A UAG/UFRPE foi a primeira Unidade Académica implementada no pais no
ambito do programa de expansao do ensino superior do governo federal, em 2005.
A experiéncia representou um importante marco para a regidao do Agreste Meridional
de Pernambuco, ao ampliar as possibilidades de acesso a educagao superior
publica e contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, social e
econdmico regional. Anos mais tarde, a partir da Lei n°® 13.651, de 11 de abril de
2018, ocorreu o desmembramento da UAG/UFRPE e a criacdo da Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco, dando origem a uma nova instituicao federal de
ensino superior.

Foi nesse contexto de construgdo e consolidagao institucional que iniciei
minha trajetéria como servidor publico federal. Apds prestar concurso publico da
UFRPE, realizado em 2010, para o cargo de Secretario Executivo, fui aprovado
dentro do numero de vagas e nomeado em 2012, por meio da Portaria n® 307/2012,
de 12 de margo, entrando em exercicio em 26 de margo daquele ano.

Meu primeiro local de atuagao foi na Direcdo Geral e Académica da UAG,
entdo instancia administrativa maxima da Unidade, onde passei a exercer a fungéao
de secretario. A insercdo nesse espago me possibilitou uma visdo ampla do
funcionamento institucional, permitindo acompanhar diferentes dimensbes da
administragdo universitaria e estabelecer contato permanente com gestores,
docentes, técnicos administrativos, estudantes e demais segmentos da comunidade
académica.

Em pouco tempo, fui também indicado para acumular a fungao de secretario
do Conselho Técnico-Administrativo (CTA) da UAG, 6rgdo colegiado de carater
consultivo e deliberativo. A atuagdo junto ao Conselho alargou minhas
responsabilidades e minha compreensao sobre os processos de tomada de deciséo
no ambito universitario. Cabia-me, entre outras atividades, acompanhar a
organizacéo das reunides, preparar e sistematizar documentos, elaborar registros,
dar encaminhamento as deliberagdes e contribuir para a organizagao dos processos
que chegavam a apreciagao daquele colegiado.

Essa experiéncia foi especialmente relevante para minha formagéao
profissional, uma vez que me permitiu compreender que o trabalho administrativo
em uma instituicAo de ensino superior ultrapassa a execugao de tarefas
burocraticas. Isso porque exige capacidade de articulagdo, organizagéo,
comunicagao, responsabilidade, discricao, conhecimento dos fluxos institucionais e,
sobretudo, compreensao de que cada procedimento administrativo esta relacionado
a decisbes que podem produzir impactos concretos na vida académica e
administrativa da institui¢ao.

O periodo em que desempenhei (2012 a 2020) as atividades secretariais tive
a oportunidade de acompanhar diretamente a trajetoria da UAG até sua



transformacdo em UFAPE. Foi uma experiéncia singular, marcada por mudangas,
desafios e pela necessidade permanente de adaptagdo a novas demandas.
Participar desse processo significou, para mim, mais do que exercer atribuigbes
administrativas: representou a oportunidade de vivenciar uma importante etapa da
historia da instituicdo e de contribuir, dentro das responsabilidades que me eram
atribuidas, para sua consolidagao.

Paralelamente as atividades desenvolvidas na Diregdo e no CTA, participei
de diferentes comissdes, processos e instancias de tomada de decisdo, bancas
examinadoras, servigos institucionais externos, organizagao de eventos e atividades
de apoio a outros setores institucionais. Essas experiéncias contribuiram para
ampliar minha visdo sobre a universidade e favoreceram o desenvolvimento de
competéncias que passaram a integrar minha atuagao profissional, especialmente
nos campos da organizagdo administrativa, gestdo documental, assessoramento,
planejamento, comunicagao institucional, articulacdo entre diferentes setores e
acompanhamento de processos.

Nessa toada, a pluralidade dessas experiéncias também me permitiu
compreender a universidade a partir de diferentes perspectivas. Ao mesmo tempo
em que desempenhava atribuigdes diretamente relacionadas ao assessoramento,
pude conhecer as demandas e especificidades de outros setores e acompanhar
diferentes processos que integram a dindmica de uma instituicdo publica de ensino
superior. Esse transito por diferentes espacgos institucionais contribuiu para a
construgao de uma visdo mais sistémica da administragao universitaria.

Outro aspecto que considero fundamental em minha trajetéria é o
investimento continuo em formagao e aperfeicoamento profissional. Desde o
ingresso no servigo publico, procurei compreender a formagdo como um processo
permanente, necessario ndo apenas para o crescimento individual, mas também
para qualificar a contribuicdo que poderia oferecer a instituicéo.

A busca por aperfeicoamento também se articulou com meu interesse pela
producdo e disseminagdo do conhecimento, materializado na participagdo em
atividades académicas e em publicagdes. Essas experiéncias contribuiram para
aproximar minha atuacdo administrativa do universo académico, fortalecendo a
compreensao de que a universidade € um espag¢o em que gestao, ensino, pesquisa,
extensao e compromisso social precisam estar permanentemente articulados.

Com a criagao da UFAPE, em 2018, teve inicio uma nova etapa da minha
trajetéria. A transformacédo da antiga Unidade Académica em uma universidade
autbnoma trouxe consigo uma série de desafios relacionados a estruturacéo
administrativa, a construcdo de novos fluxos e procedimentos, a definicdo de
instancias e competéncias e a consolidagao de uma identidade institucional propria.
Ter acompanhado a instituicdo desde o periodo em que ainda integrava a UFRPE
me permitiu vivenciar essa transi¢gao de maneira particularmente proxima.

Em marco de 2020, fui nomeado para exercer a funcdo de secretario da
Reitoria. A mudancga representou uma ampliagdo das minhas responsabilidades e,
ao mesmo tempo, uma oportunidade de aprofundar minha experiéncia na atividade
de assessoria da administragdo superior. A atuagdo na Reitoria passou a exigir uma
compreensao ainda mais abrangente das demandas institucionais, considerando
que nesse espago convergem questdes académicas, administrativas,
orcamentarias, juridicas, politicas e de relacionamento institucional.

Em novembro de 2021, fui convidado a assumir a funcdo de Chefe de
Gabinete da Reitoria, atividade que exergo até o presente momento. Nessa fungao,
passei a atuar de maneira ainda mais direta no apoio a administragao superior,



contribuindo para a organizagdo das atividades da Reitoria, para a articulagdo com
diferentes setores e instancias institucionais e para o acompanhamento de
demandas que exigem integracao entre diferentes areas da universidade.

Mais do que acumular fungdes, considero que cada etapa da trajetoria
contribuiu para ampliar minha capacidade de compreender os desafios institucionais
e de atuar de forma responsavel na busca por solugoes.

Ao olhar para esse percurso, reconhego que minha trajetéria profissional se
confunde, em boa medida, com uma importante etapa da prépria histéria
institucional. Ingressei quando a UAG ainda estava em processo de consolidagéo
como unidade académica da UFRPE, acompanhei sua transformagdao em
universidade e, posteriormente, passei a atuar na administracdo superior da
instituicdo ja como UFAPE. Essa continuidade me proporcionou uma perspectiva
privilegiada sobre as mudangas ocorridas e, principalmente, sobre os desafios
enfrentados para construir e consolidar uma universidade publica no Agreste
pernambucano.

Nesse sentido, compreendo minha atuagdo nao apenas como o exercicio de
atribuicoes inerentes a um cargo ou a uma fungédo, mas como parte de um processo
coletivo de construgao institucional. Cada atividade desempenhada, cada comissao
da qual participei, cada evento organizado, cada processo acompanhado e cada
nova responsabilidade assumida representaram oportunidades de aprendizado e,
simultaneamente, formas de contribuir para o fortalecimento da instituicao.

A experiéncia na UFAPE também me ensinou que a gestao universitaria é
essencialmente construida por pessoas e por relagcbes de colaboragdo. O
cumprimento das atribuicbes administrativas requer conhecimento técnico, mas
também capacidade de escuta, dialogo, responsabilidade, ética, equilibrio e
disposicao para trabalhar coletivamente. Ao longo de minha trajetoria, procurei
desenvolver essas caracteristicas, compreendendo que o servigo publico deve estar
orientado pelo compromisso com a instituicao e, sobretudo, com a sociedade que a
mantém.

Assim, ao apresentar este memorial, ndo pretendo apenas registrar
cronologicamente os cargos e fungdes que exerci. Propongo, sobretudo, evidenciar
um percurso de formagao, aprendizado e contribuicdo institucional, construido ao
longo de mais de uma década de dedicagdo a universidade publica.



4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités,
nucleos, representagdoes ou similares, formalmente instituidos ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos
de unidades e érgéos colegiados da Instituicado Federalde Ensino

Desde o ano de 2021, até a presente data, venho atuando como membro da
Camara de Extensao e Cultura, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE) Pro Tempore. Essa atuagao representa uma importante experiéncia
na governanga institucional, que contribui para decisdes que impactam a extensao
e a cultura universitarias. Entdo, examino propostas, solicitagbes e processos
encaminhados pela universidade, lavro pareceres fundamentados para subsidiar a
decisdo do Conselho, e aprecio propostas de criagdo, alteragdo ou
implementacao de projetos e programas de extensio e cultura.

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos detrabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragéo publica,
regularmente instituidos

Atuei em diversas comissodes e grupos de trabalho. Aqui, destaco alguns que tive
uma colaboracéo efetiva e me proporcionaram amplo desenvolvimento pessoal e
profissional: Comissao de Direitos Humanos, Comissao Comissao Especial de
Plebiscito, Comissdo organizadora para escolha do Brasdo e Logotipo da
UFAPE, Comissao Executiva Setorial voltada para realizacdo de inventario
institucional, Comisséo interna de organizagao para preparagao da Avaliagao de
Recredenciamento da UFAPE e Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragao
do Plano de Dados Abertos da UFAPE. Nesses coletivos, por serem atividades e
participacbes bem variadas, saliento que a participacdo nessas comissdes e
grupo de trabalho institucionais da UFAPE culminou com atuagdo no
planejamento, organizagcdo, analise, sistematizacdo de informacbes e
acompanhamento de processos estratégicos da Universidade, exercicio de
atribuicdes relacionadas a promogado dos direitos humanos, organizagdo de
processos de consulta institucional, consolidagdo da identidade visual, controle
patrimonial, preparacdo para avaliagdo de recredenciamento e elaboracdo do
Plano de Dados Abertos. Contribuigdo direta para a organizagao e qualificagao de
processos institucionais, mediante analise documental, levantamento e
sistematizacdo de dados, elaboracédo de propostas e articulagdo entre diferentes
setores. Atuacao colaborativa na estruturagcdo de procedimentos e instrumentos
de apoio a tomada de decisdo e ao cumprimento de demandas institucionais. As
atividades resultaram no fortalecimento da governanga, da transparéncia, da
organizacdo administrativa e da capacidade institucional de planejamento,




| avaliacdo e gestao.

Item 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizagao, execugao de exame de
selecao, vestibular ou concursos

Atuei secretariando pelo menos cinco bancas de concursos para docentes.
Desenvolvi atividades como: apoio técnico e administrativo aos trabalhos da
banca examinadora, atentando para a organizacdo das etapas do certame,
controle e sistematizagdo de documentos, elaboracdo de atas e registros,
acompanhamento de procedimentos, registro e consolidagdo de resultados e
suporte a comunicagao e aos encaminhamentos institucionais, que culmina com a
contribuicdo para a regularidade, organizagdo, transparéncia e eficiéncia do
processo seletivo, assegurando o adequado registro e encaminhamento dos atos
e resultados produzidos pela banca.

REQUISITO Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao,
no apoio ao ensino, a pesquisa, extensdao, inovagao e assisténcia
especializada

Item 2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos,
incluida a elaboragao de projetos pedagogicos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao,gestao e inovagao)

No ano de 2019, atuei como bolsista voluntario do projeto de Extensdo da
UFRPE/UAG curso pré-ENEM Ciranda Popular. Na ocasido, ministrei aulas de
“Redacgéo”. O publico-alvo era composto por alunos da rede publica, em vias de
prestar o Exame Nacional do Ensino Médio. Essa experiéncia trouxe uma
dimensdo relevante da minha trajetéria profissional, especialmente por
representar uma disposicdo permanente de contribuir para o interesse publico
para além das atribuicdes estritamente vinculadas ao cargo. Também exigiu
planejamento, preparacdo de conteudos, comunicacdo, capacidade didatica,
adaptacao da linguagem ao publico e interacdo com diferentes realidades.

Item 7 - Participagdo em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagdo como jurado
em eventos académicos, cientificos, culturais,esportivos e técnicos

No campo de atividades como avaliador, atuei em pelo menos 3 atividades
diferentes. Uma como avaliador de evento de trabalhos cientificos produzidos por
técnicos-administrativos. Outra como avaliados de textos de alunos da rede
publica municipal, participantes da 62 edicao da Olimpiada de Lingua Portuguesa.
A também atuei como avaliados de Trabalhos de Conclusdao de Curso, na
Universidade de Pernambuco (UFAPE). Nessas, procedi com avaliagao técnica e
criteriosa de trabalhos, mediante aplicacdo dos critérios e instrumentos
institucionais estabelecidos. Assim, realizei analise, emissdo de pareceres,
atribuicdo de notas, atuando no registro e sistematizacdo dos resultados, com
participacdo em discussdes e deliberagcdes junto aos demais das equipes




avaliadoras, o que colabora para a qualidade, isonomia, transparéncia e
regularidade dos processos avaliativos, subsidiando decisdes institucionais e
assegurando o cumprimento dos critérios e procedimentos definidos.

Item 9 - Participagcdo em programas de formagao continuada e/ou agdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao
da promocao na carreira (carga horaria minimade dez horas)

Apresento aqui alguns cursos que realizei que colaboram fortemente para o meu
aperfeicoamento profissional, em programas de formagdo proposto pelas
UFRPE/UFAPE: curso de comunicagao institucional, curso “Assédio Moral: O que
saber e fazer’, curso “Fundamentos Juridicos Aplicados aos TAES”, curso
“Introducdo ao Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos —
SIPAC”, a participagdo no | STAES. Realizei atividades que me algaram ao
aprimoramento de conhecimentos e competéncias técnicas, administrativas e
profissionais, bem como para o desenvolvimento e atualizagdo de competéncias
aplicaveis as atividades institucionais, com incorporagdo dos conhecimentos
adquiridos as praticas de trabalho. Esses cursos contribuiram para o meu
aperfeicoamento profissional, a melhoria dos processos e servicos e o
fortalecimento da capacidade institucional, por meio da atualizacado continua e da
aplicacao pratica dos conhecimentos desenvolvidos.

Item 11 - Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com
carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal
de Ensino

Nao medi esforgcos para ao longo de minha trajetoria viabilizar cada vez mais
aperfeicoamento profissional. Busquei participar de cursos, eventos académicos,
presenciais ou on-line, voltadas para a aquisicdo e atualizagdo de conhecimentos
técnicos e competéncias aplicaveis as atividades institucionais. Assim, mencionou
alguns dos eventos que participei e cursos realizados em outras instituicdes: 20°
Encontro Nacional de Secretariado na Administracdo Publica, curso de “Lideranca
e Gestao de Equipes”, curso de “Secretariado”, curso de “Linguagem simples
aproxima o governo das pessoas”, | Jornada Internacional de Secretariado, curso
de “Inovacdao e Ferramentas para a gestdo publica”, IV Seminario Nacional de
Secretariado e Assessoria na Administragdo Publica e participagao no IV Encontro
Nacional de Administracao Publica.

REQUISITO IV - Designacdo para assun¢ao de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas

Item 8 - Atuacdo como responsavel por setor ou por unidade,formalmente
designado, desde que a designagao nao gerepagamento de remuneragao

O Conselho Técnico Administrativo (CTA), da Unidade Académica de Garanhuns
(UAG), Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), era a instancia




maxima da Unidade. Portanto, secretaria-lo se revestia de importantissima
atuagdo naquele o6rgao, quer fosse porque era necessario acompanhar
rigorosamente os andamentos de processos e pautas, que fosse por manter um
croanograma rigido de reunides e dialogos com todos os entes administrativos da
UAG. Entdo as atividades desenvolvidas compreendiam, basicamente, a
organizacgao, e secretariado das reunides, elaboracdo de atas e documentos,
preparagao e divulgacdo de pautas, acompanhamento e encaminhamento das
deliberagoes, tramitagdo de processos e documentos, manutengdo dos registros
do Conselho e apoio administrativo a Presidéncia e aos seus membros.

REQUISITO V - Exercicio de fungoes, cargo de dire¢cao e de assessoramento
institucionais

Item 2 - Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente

Desde o ano de 2021, até o presente momento, venho atuando como Chefe de
Gabinete da Reitoria da UFAPE (CD-03). Desenvolvo algumas atividades como:
coordenacao e organizacao das atividades do Gabinete, o acompanhamento de
processos e demandas institucionais, a articulagdo com unidades administrativas,
a organizacdo de reunibes e compromissos oficiais, bem como o
encaminhamento e acompanhamento de documentos, expedientes e deliberacdes
da Administragdo Superior.

Item 4 - Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ouequivalente

Atuei como secretario (FG-03) da Direcédo Geral e Académica (UAG-UFRPE /
UFAPE), de 18/07/2013 a 31/08/2017. E ai cumpri um afastamento para
conclusdo de minha dissertagdo de Mestrado em Gestao Publica (UFPE). Apds
isso, retomei a mesma fungdo como secretario (FG-03) em 31/07/2018 até
05/11/2021, quando fui convidado a assumir a Chefia de Gabinete da Reitoria
(CD-03). Vale frisar que, em 27/03/2020, houve alteragdo na Portaria de minha
designacdo e passei a atuar como secretario da Reitoria da UFAPE, com a
mesma FG-03. Assim, a minha atuagcdo como Secretario da Direcao Geral e
Académica envolveu: assessoramento e suporte administrativo a Direcdo e
coordenagdes de cursos, no desenvolvimento de suas atividades institucionais;
organizagdo e acompanhamento da agenda, reunides, compromissos e eventos;
elaboragdo, revisdo, registro, tramitacdo e arquivamento de documentos e
expedientes oficiais; acompanhamento de processos administrativos e
académicos e das demandas encaminhadas a Dire¢ao; organizagao e preparagao
de pautas, documentos e informacbes para reunides e demais atividades
institucionais; atendimento e orientacdo a servidores, estudantes e demais
membros da comunidade académica; articulagdo e comunicagdo com unidades
académicas, setores administrativos e 6rgdos da UAG; encaminhamento e
acompanhamento das providéncias decorrentes das decisdes e determinagdes da
Direcao; controle e organizagao de informagdes e documentos institucionais; além
de outras atividades de apoio a gestdo e ao funcionamento administrativo e
académico da Unidade.




REQUISITO VI - Produgao, prospecgcao e difusao de conhecimento cientifico
ou técnico

Item 4 - Conclusao de curso de educacéao formal superior ao exigido para oingresso
no cargo de que é titular e que ndo seja utilizado parapercepcéo de Incentivo a
Qualificagdo — 1Q

Visando incrementar o meu aperfeigopamento profissional, investi em uma Péds-
graduagédo, em nivel de Especializagao (/lato sensu), em “Secretariado Executivo”,
realizada no periodo de 05/09/2022 a 05/04/2023, na Faculdade Focus. Essa
Especializacdo contribuiu significativamente para o aprimoramento das
competéncias e habilidades necessarias ao desempenho das atividades
administrativas e de assessoramento institucional. Possibilitou o desenvolvimento
de conhecimentos relacionados a gestdo e organizagdo de processos,
planejamento e execucdo de atividades, comunicagdo institucional, gestao
documental, organizagdo de reunides e eventos, atendimento ao publico,
relacionamento interpessoal, uso de ferramentas administrativas e apoio a tomada
de decisdes, fortalecendo ainda a minha capacidade de organizacgéao,
planejamento, comunicagdo, articulagdo institucional, resolucdo de demandas e
gestao das rotinas administrativas, contribuindo para maior eficiéncia, qualidade e
profissionalizagcdo no exercicio das fungbes desempenhadas no ambito da
UFAPE.

Item 7 - Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado
em orgao ou sistema oficial de reconhecimentoinstitucional

Nos anos de 2024 e 2025, passei a integrar o Grupo de Pesquisa em “Analise do
Discurso Critica: representacdes, ideologias e letramentos”, da Universidade
Estadual do Ceard (UECE/CNPq), cujas atividades aconteceram, ao longo
daqueles anos, as ultimas quarta-feiras de cada més. Tal Grupo desenvolve
investigacdes que contribuem para a problematizagdo/desconstrugcao de relagdes
assimétricas de poder projetadas na sociedade contemporanea, em especial na
midia, em escolas e em universidades, com énfase na divulgagédo cientifica
através de publicagcdes em periddicos especializados e de promocao de eventos e
projetos de pesquisa e de extensdo na UECE e demais universidades.

Item 9 - Publicagdo ou organizagao de livro relacionado aos interessesinstitucionais
(com ISBN e Conselho Editorial)

Nos anos de 2022 e 2023, fiz parte da equipe que organizou os Anais dos | e I
Seminarios “UFAPE em foco”, respectivamente. Na ocasido, fiquei responsavel
pela analise e sistematizacdo dos resultados obtidos nos eventos, e auxilio na
organizacgao e suporte na editoragcao da publicacao.




Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

No contexto da expertise adquirida na Comissdo institucional de Direitos
Humanos (UAG-UFRPE), passei a pesquisar e investigar a tematica. Adotei
paralelos com obras literarias que inevitavelmente fizessem pensar também a
partir do ambito organizacional. Assim, empreendi a reflexdo sobre a “linguagem
dos direitos”, tendo produzido o Artigo cientifico “A Subumanizagdo em ‘Quarto de
despejo™, que foi publicado na Revista Miba, n. 1, v.1,
out.2015/mar.2016.Universidade Federal Rural de Pernambuco.
http://journals.ufrpe.br/index.php/milba

Outro Artigo cientifico que publiquei, intitulado “Burocracia na construgdo da
Administracdo Publica do século XXI: uma reflexdo tedrica”’, esta nos Anais do IV
Encontro Brasileiro de Administracao Publica, que aconteceu em Joéao
Pessoa-PB, no ano de 2017.

As publicagdes cientificas realizadas contribuiram para o aprimoramento
profissional e académico, evidenciando a minha disposicdo para pesquisa,
analise, sistematizacéo e disseminacéo do conhecimento.

ltem 11 - Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso,
seminario ou outros eventos

Ao longo de minha trajetéria profissional, nunca perdi o gosto por partilhar
experiéncias advindas do campo institucional. Nesse seara, apresentei Pdster (I
Seminario de Técnicos-Administrativos em Educagéo Superior), apresentagao oral
de Artigo cientifico (IV Encontro Brasileiro de Administracdo Publica) e
comunicagcado oral (lll Seminario de Técnicos-Administrativos em Educacao
Superior). Essas apresentagdes possibilitaram o aprofundamento de temas
relacionados a area de atuacdo, o compartihamento de conhecimentos e
experiéncias e a contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e institucional,
fortalecendo competéncias como redacao técnico-cientifica, pensamento critico,
analise e producio de conhecimento.

Item 14 - Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacgao institucional
(expositor, facilitador, colaborador)

Realizei palestras que me algaram a condigédo de expositor (atividade de difus&o).
No ano de 2019, no Illl Seminario de Técnicos-Administrativos em Educagao
Superior (STAES), realizei palestra numa mesa redonda tratando de
“Contribuigdes da sociedade para a universidade”. No mesmo ano, a convite da
Coordenacao do curso de Mestrado em Gestao Publica para o Desenvolvimento
do Nordeste (MGP), da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), fui
convidado para ministrar palestra, cuja tema foi “A que serve a pesquisa de
dissertagdo nos mestrados profissionais? Contribuicbes para o debata na atuacao
do servigo publico”. As palestras proferidas contribuiram para a disseminacéo de
conhecimentos e experiéncias, o intercambio de informacbes e o fortalecimento
das competéncias de comunicacéo, expressao oral, planejamento, organizagéo e
interacéo interpessoal, ampliando a contribuicdo para o desenvolvimento



http://journals.ufrpe.br/index.php/milba

| académico e institucional. |

Item 16 - Atuagao na coordenagao de congresso, simposio ou seminario deinteresse
institucional

Participar de eventos ndo foram apenas desejos que tive e busquei realizar.
Sobretudo, sempre gostei de pensar, plenejar e executa-los. Numa perspectiva
coletiva, estive nas organizagdes do | Encontro de Debate em Direitos Humanos,
do | Simpdsio em Direitos Humanos, do Il Simpdsio em Direitos Humanos, do |
UFAPE em Foco, do Il UFAPE em Foco, do | Encontro das Universidades
Supernovas e Novissimas e do Il Encontro das Universidades Supernovas e
Novissimas. Essas atividades envolveram a definicio e acompanhamento de
acdes, mobilizacdo e integracdo de equipes, organizacdo de recursos e
cronogramas, interlocugdo com diferentes publicos e solugdo de demandas,
contribuindo para a realizagao eficiente dos eventos e para o fortalecimento das
atividades académicas, administrativas e institucionais. A participagdo na
coordenagao de eventos contribuiu para o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias de planejamento, organizagao, lideranga, articulagéo institucional,
comunicacao e trabalho em equipe.

ltem 18 - Autoria de obra artistica ou cultural registrada com contribuicao
ourepercussao institucional comprovada

No ano de 2016, publiquei o livro de contos intitulado “Isso que escorre”, que,
ainda inédito, no ano de 2015 recebeu “Mencdo honrosa” no Il Prémio
Pernambuco de Literatura, promovido pelo Governo do Estado de Pernambuco.




5. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetdria profissional na UFAPE destingue-se pela construgéo
continua de saberes e competéncias articulados a experiéncia, a formacdo e a
participacdo ativa nos diferentes espagos institucionais. Para além do exercicio de
fungcdes administrativas, esse percurso traduz um processo permanente de
aprendizagem, no qual as experiéncias vivenciadas contribuiram para ampliar minha
capacidade de analisar situagdes, organizar processos, tomar decisdes, articular
pessoas e setores e responder de forma qualificada as demandas institucionais.

A atuacdo em fungbes de assessoramento, secretaria e gestao, culminando
no exercicio da Chefia de Gabinete da Reitoria, possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, a organizacdo, a comunicagao
institucional, a gestdo documental, ao acompanhamento de processos e a
articulagao entre diferentes unidades e atores. O exercicio dessas fungdes exigiu
nao apenas dominio de procedimentos administrativos, mas também capacidade de
compreender o funcionamento institucional de forma sistémica, identificar
prioridades, acompanhar decisdes e transformar demandas em encaminhamentos
concretos. Nesse sentido, a experiéncia profissional contribuiu para a construgéo de
um saber pratico, fundamentado na capacidade de lidar com situagdes complexas e
dindmicas proprias da gestao universitaria.

A participacdo em conselho, comissdes, grupos de trabalho e processos
institucionais ampliou essa perspectiva. A atuacdo na Camara de Extensdo e
Cultura do CONSEPE, bem como em comissdes relacionadas aos direitos
humanos, processos de consulta, identidade institucional, inventario, avaliagdo e
recredenciamento e dados abertos, proporcionou experiéncias diversificadas de
analise, sistematizagdo de informagdes, elaboracdo de  pareceres,
acompanhamento de processos e construgao coletiva de solugdes.

Outro aspecto relevante da trajetéria € a permanente busca pela formacgao e
atualizagdo. A participagdo em cursos, eventos, foruns, seminarios e programas de
formagdo, somada a especializagdo em Secretariado Executivo, demonstra a
compreensao de que o desenvolvimento profissional ndo se encerra na experiéncia
acumulada. Ao contrario, a pratica profissional demanda atualizagdo constante e
capacidade de incorporar novos conhecimentos as situagdes concretas de trabalho.
A formacgao adquirida contribuiu para aprimorar competéncias técnicas e relacionais,
especialmente nas areas de gestdo, comunicagdo, lideranga, organizagéao,
assessoramento e administragao publica.

A dimensao académica e intelectual também constitui parte importante desse
percurso. A participagdo em grupo de pesquisa, a publicacdo de artigos e livro, a
organizacédo de anais, a apresentagao de trabalhos, a atuagdo como avaliador e a
realizacdo de palestras evidenciam a capacidade de produzir, sistematizar e
compartilhar conhecimentos. Essas experiéncias aproximaram a pratica
administrativa da reflexdo académica, permitindo transformar questdes observadas
no cotidiano institucional em objetos de analise e aprendizagem. Dessa forma, o



conhecimento produzido ndo permaneceu restrito a dimensio individual, mas foi
também compartilhado em diferentes espacos académicos e profissionais.

A organizagao e coordenagao de eventos institucionais refor¢ou, por sua vez,
competéncias de planejamento, lideranga, mobilizagdo, comunicagao e trabalho em
equipe. Da mesma maneira, a participacdo em bancas de concursos, processos
avaliativos e atividades de formacgao evidenciou responsabilidade, capacidade de
julgamento técnico, atengdo aos critérios estabelecidos e compromisso com a
regularidade e a qualidade dos processos institucionais.

Assim, minha trajetéria revela uma construgdo profissional marcada pela
integracdo entre saber, saber fazer e saber relacionar-se. Os conhecimentos
adquiridos na formagéo foram constantemente confrontados e ressignificados pela
experiéncia, enquanto as experiéncias, por sua vez, estimularam novas buscas
formativas e intelectuais. O resultado € o desenvolvimento de um conjunto de
competéncias que envolve organizagao, planejamento, analise critica, comunicagao,
articulacao institucional, lideranca, trabalho em equipe, resolucdo de problemas,
produgao de conhecimento e capacidade de adaptagao.



6. CONSIDERAGOES FINAIS

Mais do que uma sucessdao de funcbes e atividades, esse percurso
representa, todavia, um processo de desenvolvimento profissional continuo. Cada
experiéncia acrescentou novos conhecimentos e ampliou minha capacidade de
compreender a instituicdo, atuar sobre seus processos e contribuir para seus
objetivos. E nessa perspectiva que reconheco minha trajetéria: como um percurso
de aprendizagem permanente, no qual a experiéncia profissional, a formagao
académica e a participacdo institucional se complementam e produzem
competéncias que qualificam minha atuagédo no servigo publico e fortalecem minha
contribuigao para a UFAPE.

Minha experiéncia profissional, portanto, é resultado de um processo
continuo de aprendizagem e de amadurecimento. Das atividades de secretaria e
assessoramento junto a Direcdo e ao CTA, passando pelas diferentes comissodes e
experiéncias institucionais, até a atuagdo na Secretaria da Reitoria e,
posteriormente, na Chefia de Gabinete, cada etapa agregou conhecimentos e
responsabilidades que contribuiram para a formacéao do profissional que sou hoje.

Permaneco, assim, compreendendo minha atuacdo na UFAPE como um
compromisso que se renova cotidianamente: contribuir para o fortalecimento da
instituicdo, apoiar a gestdo universitaria, aperfeicoar continuamente minhas
competéncias e colocar a experiéncia adquirida a servico de uma universidade
publica cada vez mais estruturada, democratica, qualificada e comprometida com o
desenvolvimento da sociedade.



7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informagdes, declaragcdes e documentos inseridos e
apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e
penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de informagéo relevante
ou apresentacao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo
das demais sang¢des legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser
apresentada uma unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez
no processo de avaliagdo, sendo expressamente vedada sua utilizagédo
concomitante para o atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de
concessao do beneficio pleiteado sera publicado no sitio eletrénico das Instituicdes
Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto n° 13.048/2026,
responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacado das informacdes e dos
dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei no 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.

Garanhuns, 14 de agosto de 2026.
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