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MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE — Nivel VI
2. APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de instruir meu
requerimento de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE, nos termos da Lei n® 11.091/2005, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°
15.367/2026, regulamentada pelo Decreto n® 13.048/2026.

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Agreste de Pernambuco
(UFAPE) iniciou-se em setembro de 2008, quando ingressei como Assistente em
Administracdo na entdo Unidade Académica de Garanhuns (UAG), vinculada a
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

Ao longo desses dezoito anos de atuacao na instituicdo, desenvolvi atividades em
diversos setores estratégicos, passando pelas areas académica e administrativa. Uma
diversidade de experiéncias que proporcionou o desenvolvimento de competéncias
técnicas, gerenciais e institucionais que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo de

Assistente em Administracao, possibilitando uma visdo ampla da gestdo universitaria.

Uma atuacdo sempre pautada pelo compromisso com o interesse publico, pela
responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos, pela melhoria continua dos
processos administrativos e pelo fortalecimento da governanca institucional, buscando
contribuir para a modernizacdo administrativa, para o aperfeicoamento dos controles

internos e para a consolidagdo da Universidade.

As experiéncias aqui relatadas encontram respaldo na documentacao apresentada
juntamente com o requerimento de RSC, composta por portarias de designacdo,
certificados, declaragdes e demais documentos institucionais admitidos pelo Decreto n°
13.048/2026.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu percurso profissional ndo poderia ser apresentado sem, antes de tudo,
mencionar a minha origem e o meu amor pela educacdo. Sou filha de mée professora e
pai agricultor, pessoas que sempre me incentivaram a estudar, me ensinaram o valor da

educacéo e de como ela é capaz de mudar a vida das pessoas.



Natural do agreste pernambucano, precisei sair do interior para me graduar em
Recife, pois era um tempo em que ndo havia tantas oportunidades fora da capital.
Finalizada a graduacdo em Ciéncias Contabeis na UFPE, retornei para a minha terra,
Capoeiras/PE, para onde voltei com um diploma e um sonho: ser servidora publica

federal. Assim, me tornei “concurseira”!

Em meio a tantos concursos, entrei na Prefeitura Municipal de Capoeiras em 2005,
para o cargo de escrituraria, e em seguida, para o Programa de Apoio ao Pequeno Produtor
Rural (ProRural), programa do Governo do Estado de Pernambuco, para atuar como
Analista de Prestacdo de Contas. Exerci ambos os cargos de forma simultanea e

continuava realizando outros concursos.

N&o passei muito tempo nessas instituicbes, mas no periodo de cerca de 2 anos,
me casei e estabeleci residéncia em Garanhuns. Quando finalmente, em 2008, passei no
tdo sonhado concurso publico federal. E o meu esforgo garantiu a classificacdo em

primeiro lugar.

Ainda cursando uma especializacdo e gravida de cinco meses da minha primeira
filha, Maria Luisa, entrei em exercicio na UFAPE, que ainda integrava a estrutura da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), funcionando como Unidade
Académica de Garanhuns (UAG).

Chegando a instituicdo fui designada para atuar como secretaria da Coordenacao
Geral dos Cursos, onde desenvolvi atividades relacionadas a organizacdo administrativa,
atendimento a docentes e discentes, elaboracdo de documentos oficiais, gerenciamento

de agendas e apoio as reunides institucionais.

Antes de me afastar para a licenca maternidade, manifestei aos gestores a minha
intencdo de trabalhar no Setor de Contabilidade, para poder atuar dentro da minha area
de formacdo. O que se concretizou. Iniciei entdo uma nova etapa em minha trajetoria
profissional, agora mais voltada a administracdo da unidade académica. Uma jornada de

muito aprendizado e grandes responsabilidades.

Entre as atividades desempenhadas na Contabilidade, destacaram-se a instrugdo e
analise de processos de concessdo de diarias e passagens, conferéncia documental,
verificacdo da conformidade de prestacdo de contas, entre outras. Ainda ndo era a
contabilidade das cadeiras da graduacdo, mas a UAG ainda ndo tinha a autonomia

necessaria para executar processos complexos de execucdo contabil.



Em 2010 fui convidada a integrar também a equipe de Pregoeiros e a Comissao
Permanente de Licitagcbes da UAG. Funcdo que desempenhei durante aproximadamente
onze anos. Essa atuacao constituiu um dos periodos mais significativos da minha carreira
profissional, onde atuei na conducdo de inimeros processos licitatorios destinados a
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos e atendimento das demandas institucionais da
Universidade.

O exercicio da funcdo de pregoeira exigiu o desenvolvimento de competéncias
altamente especializadas relacionadas a legislacdo de licitacbes e contratos
administrativos, julgamento de propostas, condugéo de sessdes publicas, negociagdo com
fornecedores, andlise documental, elaboracdo de pareceres técnicos e solucdo de

impugnac0es e recursos administrativos.

Além do dominio técnico da legislacdo aplicavel, essa atividade exigiu elevada
capacidade de tomada de decisdo, imparcialidade, transparéncia, responsabilidade
administrativa e permanente atualizagcdo normativa, especialmente diante das sucessivas

alteracdes ocorridas na legislacdo de compras publicas durante esse periodo.

Paralelamente as atividades administrativas, participei de diversas comissdes
institucionais, bancas de concursos publicos, grupos de trabalho, processos de
planejamento institucional e iniciativas voltadas ao desenvolvimento da Universidade,
experiéncias que ampliaram a minha visdo sobre a gestdo universitaria e fortaleceram

minha capacidade de atuacao interdisciplinar.

Entre 2013 e 2014, voltei a atuar no municipio de Capoeiras, quando fui cedida
para a administracdo municipal, para atuar inicialmente como Secretéria de Financas e,
em seguida, de Planejamento. Experiéncia que ampliou o meu leque de conhecimentos

em despesas publicas e planejamento estratégico.

Retornando a entdo UAG, esta ja havia dado o seu grito de independéncia! Em
votagdo histdrica, a comunidade decidiu se emancipar da UFRPE. E algum tempo depois
iniciou-se o processo de elaboracdo do projeto de criacdo da nova universidade, do qual
participei ativamente. Agora, j& com um novo integrante na familia, meu segundo filho

Matheus, que também teve sua participacao nesse processo.

O projeto de concepcdo da UFAPE nasceu em 2016, mas somente em 2018, foi
sancionada a Lei de criagéo da instituicéo.



Com a emancipacdo estabelecida, passei a contribuir diretamente para 0 processo
de estruturacdo administrativa da nova instituicdo, participando de importantes comissoes
estratégicas voltadas a consolidacdo da autonomia universitaria, entre elas a Comisséo
Estatuinte, a Comissdo de elaboracdo do primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Comissao responsavel pelo Regimento Geral, além de outros grupos
de trabalho voltados ao fortalecimento da governanca institucional.

Ainda, com todo esse processo institucional acontecendo, fui aprovada para cursar
0 Mestrado em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do Nordeste, na UFPE. E como
tudo sempre foi desafiador em minha vida, resolvi ndo me afastar das atividades, apenas
reduzi a carga horéria de trabalho e conciliei estudos, criangas pequenas e trabalho, pois

ndo queria perder 0 que estava para acontecer na institui¢cdo recem-criada.

Logo, em 2021, fui convidada a assumir o Departamento de Gestdo Orcamentaria
da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco, ocupando uma das areas estratégicas
da gestdo universitéria, junto a Pré-Reitoria de Administracéo.

Desde entdo, venho coordenando as atividades relacionadas ao planejamento e
execucdo do orcamento institucional, assessoramento da Administracdo Superior na
tomada de decisbes estratégicas, orientacdo das unidades administrativas quanto a
utilizacdo dos recursos publicos, elaboracdo de estudos técnicos e monitoramento da

execucdo orcamentaria da universidade.

A atuacdo nessa funcdo consolidou o conjunto de conhecimentos adquiridos ao
longo da carreira e ampliou significativamente minhas competéncias em gestéo publica,
planejamento estratégico, lideranca de equipes, governanca institucional e administracao

orcamentaria.

Ao longo desses dezoito anos na UFAPE, minha trajetdria foi construida mediante
aprendizado continuo, participacdo ativa na evolucdo institucional da universidade e
comprometimento permanente com a melhoria da gestdo publica, elementos que
fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel
VI.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N°
13.048/2026



Critério I - Participacao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nticleos,

representacoes ou similares

Ao longo da minha trajetéria na UFAPE, participei de diversas comissdes
institucionais e grupos de trabalho, contribuindo diretamente para a organizacéo
administrativa, o planejamento institucional e a consolidagédo da UFAPE.

Atividades que ultrapassaram o mero cumprimento de designacdes formais, pois,
em cada comissdo desempenhei papel ativo na elaboracdo de estudos, proposicdo de
solugdes, construcdo de documentos normativos, planejamento institucional e
aperfeicoamento dos processos administrativos, sempre pautada pelos principios da
legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico. A seguir, elenco as designacoes

em tais atividades.

Item 1.2 - Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo

publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela entidade.
Total de Pontos: 27

v' Participei, como integrante da Subcomissdo de Administra¢do, do Projeto
de criacdo da UFAPE, onde apresento a Ata da primeira Reunido da Comissao
(Também, o documento intitulado: "Proposta para a Criacdo da Universidade
Federal de Garanhuns", onde consta na pag. 3 o meu nome como integrante,

encontra-se disponivel no Link: https://ufape.edu.br/ufape);

v’ Participei da Comissdo Organizadora do Processo Estatuinte, conforme

Portaria n® 046/2020-GR, de 04 de setembro de 2020;

v Participei da Comissdo Executiva do Projeto de Elaboragdo do PDI,

conforme Portaria n® 121/2021-REIT, de 17 de setembro de 2021;

v Participei da Comissdo Regimental - Regimento Geral UFAPE, conforme
Portaria n® 147/2022-REIT, de 1° de julho de 2022;

v Participei da Comissdo de elaboragdo de minuta referente a Politica de
Desenvolvimento Sustentavel ¢ Meio Ambiente da UFAPE, conforme

Portaria n® 063/2024-REIT, de 22 de abril de 2024.

v" Participei da Comissdo de Elabora¢do do Programa de Gestdo por

Desempenho (PGD), conforme Portaria n® 082/2025-REIT;



https://ufape.edu.br/ufape

Item 1.4 Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada
em processos de apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia,

processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial.
Total de Pontos: 3

v’ Participei da Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, conforme
Portaria n® 270/2024-REIT e Portaria n® 377/2024-REIT, de 07 de outubro de
2024 (Recondugao da Comissao).

Item 1.5 Atuagdo em atividades de organizacao, fiscalizagdo, execucao de exame

de selegdo, vestibular ou concursos.
Total de Pontos: 49,5

v’ Participei de 11 bancas examinadoras para professores efetivos ou
temporarios conforme os seguintes documentos: 1. Declaragdo de
Participacao como Secretaria - Banca de Professor Substituto - de 03 a 04 de
margo de 2010; 2. Portaria n°® 018/2010 - Designacao de Secretaria - Banca
de Professor Efetivo - Edital n® 14/2010; 3. Declaragao de Participagao como
secretaria - Banca de Professor Efetivo- de 02 a 06 de agosto de 2010; 4.
Declaracdo de Participacdo como Secretaria - Banca de Professor Temporario
-de 29 a31 de margo de 2011; 5. Declaragao de Participacdo como Secretaria
- Banca de Professor Temporario - de 12 a 14 de setembro de 2011; 6.
Declaracdo de Participagdo como Secretéria - Banca de Professor Temporario
- de 04 a 06 de outubro de 2011; 7. Portaria n° 004/2012 - Designacdo de
Secretaria - Banca de Professor Temporario - Edital n® 06/2012; 8. Portaria n°
007/2012 - Designagao de Secretaria - Banca de Professor Temporario -
Edital n® 06/2012; 9. Portaria n® 070/2013 - Designag¢ao de Secretaria - Banca
de Professor Substituto - Edital n® 59/2013; 10. Portaria n° 012/2019 -
Designacdo de Secretaria - Banca de Professor Efetivo - Edital n® 06/2018; e
11. Portaria n® 102/2022 - Designagdo de Secretaria - Banca de Professor
Efetivo - Edital n® 02/2022.

Item 1.6 Atuagdo em atividades de elaboracao, revisdo e/ou correcdo de provas de

exame de selecao, vestibular ou concursos.

Total de Pontos: 3



v’ Participei da elaboragéo de prova de concurso para os cargos de Auxiliar
Administrativo e Auxiliar de Servicos Gerais, da Autarquia do Ensino
Superior de Garanhuns (AESGA), conforme certificado de elaboragdo de

Prova

Pontuacao total atingida no Critério |: 82,5

Critério II - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensiao, inovacao ou

assisténcia

No exercicio das atribuices recebidas nas areas onde atuei, fui designada para
exercer diversas responsabilidades técnicas, que demandaram elevado grau de
conhecimento especializado, autonomia funcional e capacidade de tomada de deciséo,

sempre vinculadas ao interesse publico e as necessidades institucionais.

Para tanto, foi necessario desenvolver competéncias especificas que envolvem o
conhecimento de sistemas estruturantes do Governo Federal, da legislagdo aplicada as
compras publicas, da gestdo e execu¢do orcamentaria, da instrucdo e analise de processos,
entre outras competéncias, que foram sendo alcangadas através das capacitacdes técnicas
e da pratica diaria de atividades com elevado grau de responsabilidade e

comprometimento, conforme destaco a seguir:

Item 2.11 Participag@o em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com
carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢do Federal

de Ensino.
Total de Pontos: 41

v Participei de diversos cursos de capacitagdes, conforme comprovados em
mais de 40 certificados anexos. Entre as temdticas mais relevantes estdo:
Sistema de Concessdao de Didrias e Passagens(SCDP), Formacao de
Pregoeiros, Legislagdo Aplicada a Gestdo de Pessoas, Tesouro Gerencial,
Gestao e Praticas de Execucdo Or¢amentaria e Financeira, Governanga no
Setor Publico, Planejamento Estratégico, Desenvolvimento de Gerentes de
Orcamento e Financas, entre outros. Também participei de todas as edi¢des

do Semindrio dos Técnicos Administrativos em Educac¢ao da UFAPE.

Pontuacdao total atingida no Critério 11: 41




ICritério IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas|

Durante a atuacdo no antigo setor de Contabilidade, desenvolvi competéncias
relacionadas ao Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP), o que me
proporcionou a atuagdo na gestdo do sistema na UAG e, posteriormente, com o

desmembramento da UFRPE, na implantacdo do mesmo na UFAPE.

Paralelamente, a atuagao nos processos de compras da institui¢ao, participando do
planejamento e conduzindo processos licitatorios, exigiu ndo apenas conhecimento
aprofundado da legislacdo de licitagdes e contratos administrativos, mas também
habilidades relacionadas a condugdo de sessdes publicas, julgamento de propostas,
negociacdo com fornecedores, andlise da documentagdo de habilitacdo, apreciacdo de
impugnagdes, respostas a recursos administrativos e elaboracdo dos atos processuais

necessarios ao regular andamento dos certames.

A seguir, listo as responsabilidades técnico-administrativas para as quais fui

designada durante a minha carreira na UFAPE.

Item 4.1 Atuagdo tecnicamente qualificada na operagdo, na implantagdo, no suporte
ou no apoio a desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas

estruturantes da administragao publica.
Total de Pontos: 4,5

v" Atuo como Gestora Setorial do SCDP da UFAPE, desde 2023, conforme
Portaria n® 264/2023-REIT, de 08 de novembro de 2023. Conduzi a

implantagao do sistema na institui¢do apds o desmembramento da UFRPE.

Item 4.2 Elaboracdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao

como membro de equipe de planejamento de contratagao.
Total de Pontos: 18

v Atuei como gestora de Compras do Sistema IRP/SIASGNET conforme
designacdes: 1. Portaria n® 746/2013; 2. Portaria n® 646/2016: 3. Portaria n°
922/2017; 4. Portaria n° 016/2020; 5. Portaria n°0 89/2021; 6. Portaria n°
165/2022.



Item 4.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de

aquisi¢ao, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.
Total de Pontos: 4,5

v’ Atuo como gestora do contrato n° 18/2024, com a SERPRO, desde 2024,
conforme Portaria n° 023/2024-PROAD, de 19 de dezembro de 2024 -
Processo n°® 23875.003184/2024-51.

Item 4.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas

excepcionalidades.
Total de Pontos: 51

v' Atuei como Pregoeira e Comissdo Permanente de Licitagdes por 11 anos,
conforme designagdes: 1. Portaria 244/2010 (CPL); 2. Portaria 245/2010 -
(Pregoeiros); 3. Portaria 235/2011(CPL); 4. Portaria 237/2011(Pregoeiros);
5. Portaria 119/2012 (Pregoeiros); 6. Portaria 447/2013 (CPL); 7. Portaria
448/2013 (Pregoeiros); 8. Portaria 262/2016 - (Pregoeiros); 9. Portaria
333/2017 (Pregoeiros); 10. Portaria 334/2017 (CPL); 11. Portaria 445/2017
(CPRDC); 12. Portaria 373/2018 (Pregoeiros); 13. Portaria 374/2018 (CPL);
14. Portaria 483/2019 (CPRDC); 15. Portaria 485/2019 (CPL); 16. Portaria
17/2020 (Pregoeiros); 17. Portaria 18/2020 (CPL).

Pontuacao total atingida no Critério 1\V: 78

Critério V - Funcdes ou cargos de direcdo e assessoramento institucional

O caminho que percorri na UFAPE, culminou na admissédo de fungdes de gestao
e assessoramento estratégicos, refletindo o reconhecimento institucional da experiéncia

adquirida ao longo de quase duas décadas de atuacdo na Universidade.

Com as nomeacdes para a Direcdo de Gestdo Orcamentaria, bem como, para
eventual substituicdo do Prd-Reitor de Administracdo, assumi responsabilidades
diretamente relacionadas ao planejamento or¢amentario institucional, acompanhamento
da execugdo financeira, assessoramento & Administragdo Superior e coordenagdo de
acOes necessarias a adequada gestao dos recursos publicos da Universidade. Abaixo ficam

demonstradas as fun¢des para as quais fui designada na institui¢ao.




Item 5.1.2 Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).
Total de Pontos: 22,5

v Atuo desde 2022 como Substituta Eventual do Pro-Reitor de
Administracdo, perfazendo um total de 4 anos e sete meses na funcéo,
conforme Portaria n° 001/2022-REIT, de 03 de janeiro de 2022.

Item 5.2 Exercicio de cargo de dire¢do (CD-03 e 04) ou equivalente.
Total de Pontos: 37,5

v" Atuo desde 2021 como Diretora do Departamento de Gestdo Orcamentaria
(Funcéo CD4), conforme Portaria n® 156/2021- REIT, de 05 de novembro de

2021, perfazendo um periodo total de 4 anos e 9 meses na funcao.

Item 5.3.1 Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como

substituto).
Total de Pontos: 9

v' Atuei como Substituta Eventual da Secretaria da Diretoria Administrativa
da UAG, conforme Portaria n°® 477/2016 - Periodo: de 2016 até 2022,
perfazendo em total de 5 anos e 7 meses na funcéo, sendo revogada em janeiro

de 2022, com a nomeac&o para a substituicdo eventual da PROAD.

Pontuacao total atingida no Critério V: 69

Critério VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento

Para além dos conhecimentos técnicos adquiridos ao longo da minha atuagao,

também desenvolvi estudos, publicados como artigos académicos, extraidos da minha

dissertagdo de Mestrado, os quais trazem temas que refletem sobre o papel da

universidade para o desenvolvimento econdmico e social da regido do Agreste

Meridional. Temadticas que buscaram analisar, através de indicadores sociais e

econdmicos dos municipios do Agreste Meridional, a influéncia da implantacdo da

UFAPE na regido, como demonstrado a seguir.

Item 6.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses

institucionais.




Total de Pontos: 15

v/ Artigos publicados em revistas especializadas: 1. UMA ANALISE
SOBRE O DESENVOLVIMENTO SOCIAL NOS MUNICIPIOS DO
AGRESTE MERIDIONAL DE PERNAMBUCO DE 2000 A 2018:
EFEITOS SOCIAIS DA IMPLANTA(;AO DA UFAPE, Publicado 21-12-
2022, Revista Estudo & Debate, v. 29 n. 4 (2022), DOI:
https://doi.org/10.22410/issn.1983-036X.v29i4a2022.3129; Autores: Flavia
Almeida Costa Gewehrl, Marcos Roberto Gois de Oliveira2, Maria Fernanda
Gatto3. Link de Acesso:
https://www.univates.br/revistas/index.php/estudoedebate/article/view/3129/
2018. 2. OS IMPACTOS DAS POLITICAS PUBLICAS DE
DEMOCRATIZACAO DO ENSINO SUPERIOR NA ECONOMIA DA
REGIAO DO AGRESTE MERIDIONAL, Publicado 15-09-2022, Revista
Foco, v. 15 n. 2 (2022). DOI: https://doi.org/10.54751/revistafoco.v15n2-

012,Autores: Flavia Almeida Costa GewehrMarcos Roberto Gois de

OliveiraMaria Fernanda Gatto. Link de Acesso:

https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/view/355

Item 6.16 Atuacdo na coordenagdo de congresso, simpoOsio ou seminario de

interesse institucional.
Total de Pontos: 3,5

v' Participei da comissdo organizadora do | Seminario dos Técnicos

Administrativos em Educa¢ao da UFAPE, conforme Certificado.

Pontuacao total atingida no Critério VI: 18,5

Pontuacao total atingida para o nivel pretendido: 289

5. DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A trajetoria profissional descrita neste memorial evidencia um processo continuo
de desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias construidos no
exercicio das atividades administrativas, em consonancia com 0s objetivos do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.



https://doi.org/10.22410/issn.1983-036X.v29i4a2022.3129
https://www.univates.br/revistas/index.php/estudoedebate/article/view/3129/2018
https://www.univates.br/revistas/index.php/estudoedebate/article/view/3129/2018
https://doi.org/10.54751/revistafoco.v15n2-012
https://doi.org/10.54751/revistafoco.v15n2-012
https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/view/355

Ao longo de dezoito anos de atuagdo na UFAPE tive a oportunidade de
acompanhar e participar ativamente de todas as etapas de sua evolucao institucional.

Essa vivéncia permitiu desenvolver uma visdo sistémica da gestao universitaria,
compreendendo a interdependéncia entre as atividades administrativas e académicas e
reconhecendo a importancia da atuagdo técnico-administrativa para o cumprimento da

missdo institucional da Universidade.

Os conhecimentos adquiridos ndo decorreram exclusivamente de cursos de
capacitacdo ou da formacéo académica, mas principalmente da experiéncia cotidiana na
resolucdo de problemas complexos, na conducdo de processos administrativos, na
interpretacdo da legislacdo aplicavel e na construcdo de solugbes capazes de atender as

demandas institucionais.

A atuacdo em diferentes unidades organizacionais contribuiu para ampliar

significativamente minha capacidade técnica.

Na Coordenacdo Geral de Cursos desenvolvi competéncias relacionadas a
organizacdo administrativa, gestdo documental, comunicacdo institucional e apoio a

gestdo académica.

A frente do antigo setor de Contabilidade, vivenciei a implantacio e a evolugéo
do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens. Processos que passaram do papel para
os sistemas digitais. Experiéncia que me trouxe a oportunidade de ver de perto as

transformacdes digitais ocorridas no servi¢o publico federal.

A experiéncia adquirida durante mais de uma década como Pregoeira e integrante
da Comissdo Permanente de LicitacGes representou um importante processo de
especializacdo profissional. O exercicio dessas atribuicdes exigiu dominio da legislacdo
administrativa, interpretacdo permanente das normas aplicaveis as contratacfes publicas,
elevado senso de responsabilidade, capacidade decisoria, postura ética, imparcialidade e

comprometimento com a transparéncia e a integridade da Administragdo Publica.

Da mesma forma, a participacdo em comissdes estratégicas, relacionadas a criacéo
e consolidagdo da UFAPE, ampliou significativamente minha compreensdo acerca da

governanca universitaria.

Contribuir para a elaboracdo do Estatuto, do Plano de Desenvolvimento

Institucional, do Regimento Geral e de outros documentos institucionais proporcionou



aprendizado relacionado ao planejamento estratégico, constru¢cdo normativa, gestdo

participativa, articulagéo institucional e desenvolvimento organizacional.

A nomeacao para exercer o cargo de Diretora de Gestdo Orcamentaria representa
0 reconhecimento institucional da experiéncia construida ao longo da carreira. O
exercicio dessa funcdo demanda elevada capacidade analitica, dominio da legislacéo
orcamentaria, visdo estratégica, lideranca, planejamento governamental e habilidade para

coordenar processos voltados a execucdo do or¢camento publico.

Atualmente participo diretamente das decisdes relacionadas ao planejamento
financeiro da Universidade, acompanhando a execucdo orgamentéria, orientando as
unidades administrativas e assessorando a Administragdo Superior na definicdo das
prioridades institucionais. Essa atuacdo evidencia a evolucdo natural das competéncias

construidas durante toda a minha trajetoria profissional.

O desenvolvimento dessas competéncias ocorreu de forma progressiva, mediante
aprendizagem continua, atuagdo préatica, participacdo em capacitacdes, integracdo em
equipes multidisciplinares e enfrentamento permanente dos desafios decorrentes da

expansdo e consolidacdo da Universidade.

Considerando o conjunto das atividades exercidas, observa-se que o0s
conhecimentos construidos ultrapassam aqueles inicialmente exigidos para o ingresso no
cargo de Assistente em Administracdo, caracterizando efetivo desenvolvimento
profissional compativel com o conceito de saberes e competéncias previsto na Lei n°
11.091/2005, com as alteragdes promovidas pela Lei n° 15.367/2026, e regulamentado
pelo Decreto n°® 13.048/2026.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relato demonstra que minha jornada profissional foi construida
mediante atuacdo continua em diferentes &reas estratégicas da Universidade Federal do
Agreste de Pernambuco, sempre orientada pelo compromisso com a qualidade da gestéo
publica, pela responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos e pela busca

permanente do aperfeicoamento institucional.

Ao longo de dezoito anos de exercicio no cargo de Assistente em Administracéo,
participei de processos relevantes para a consolidacdo da Universidade, desde sua



condigdo de Unidade Académica vinculada a Universidade Federal Rural de Pernambuco

até sua estruturacdo como universidade federal autbnoma.

Nesse periodo desenvolvi atividades nas areas administrativa, financeira,
orcamentaria, licitacbes, planejamento institucional e gestdo estratégica, exercendo
responsabilidades que exigiram elevado grau de especializacdo técnica, autonomia
funcional, capacidade de lideranga e permanente atualizacéo profissional.

As experiéncias relatadas encontram-se devidamente comprovadas pela
documentacdo anexada ao requerimento administrativo, composta por portarias de
designagdo, atos administrativos, certificados, declaracbes e demais documentos
admitidos pela regulamentagdo do RSC-PCCTAE. O memorial tem por finalidade
contextualizar essa documentacdo, demonstrando a evolucdo das competéncias

desenvolvidas e sua aderéncia aos requisitos legais para o nivel pleiteado.

O conjunto das atividades exercidas comprova que 0s conhecimentos construidos
decorreram de efetiva prética profissional e busca de conhecimentos especificos,
resultando em contribuicdes relevantes para a governancga institucional, para o
aperfeicoamento dos processos administrativos e para o fortalecimento da gestdo

universitaria.

Dessa forma, considero demonstrado que minha trajetéria profissional atende aos
pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, especialmente quanto ao
desenvolvimento de conhecimentos especializados, competéncias gerenciais, producédo
técnica, participacdo institucional e exercicio de funcgdes estratégicas, compativeis com o
RSC-PCCTAE - Nivel VI, razdo pela qual submeto este memorial a apreciacdo da
Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias da Universidade Federal do

Agreste de Pernambuco, para analise do mérito e decisdo quanto ao pleito formulado.



7. AGRADECIMENTOS

Agradeco imensamente
Ao que Deus proporcionou
Ao viver nesse ambiente

O trabalho me forjou

Por chegar até aqui

E hoje ser o que eu sou

Uma servidora publica

Que trabalha com fervor
Também mée, esposa e filha
Que faz tudo por amor

Pela minha profissao

Com esforc¢o e paixdo

Construi o meu valor

Tenho muito a agradecer
Nos lugares que passei
As pessoas t4o brilhantes
Com as quais eu trabalhei
E todo o aprendizado

Que ali eu conquistei

Da ética profissional

Ao apoio nos sistemas
Do convivio social

Aos embates e problemas
Tudo isso que faz parte

N&o ha dias sem dilemas

Viver é um desafio

Muitos vao me entender

Se for facil desconfie
Pois nada vai aprender
Quando a coisa esta dificil

Se prepare pra crescer

E assim no meu servico
Sempre costumo dizer
Se ndo sei eu vou atrés
Desenrolo sem querer
Pois 0 servigo aparece

E vocé tem que correr!

Foi assim que conquistei

O lugar onde cheguei
Enfrentei os desafios

Muito estudo e desvarios
Coisas que a vida oferece
Mas também fiz muita prece
Errei, chorei e venci

Lutei, ndo me arrependi
Pois assim me fiz guerreira

Trilhando a minha carreiral

Aqueles que me acolheram
Me ensinaram, acreditaram
Estdo em meu coracao

Da ponta, a alta gestéo,
Agradeco imensamente
Nomes vém a minha mente
Mas eu ndo posso citar

Se néo eu podia pecar

Por esquecer muita gente



Mas saibam da emocéo
Que carrego no momento
Terminando o documento
Que fala da trajetoria
Grande parte da historia

Tem vocés nessa memoria.

Assim termino estes versos
Com muita gratidao!
Sentindo o dever cumprido
Servindo a minha nagéo
Com ética e compromisso

E amor a educacéo!



8. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informagdes, declaragdes e documentos inseridos e
apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e
penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de informacao relevante ou
apresentacao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das

demais sangoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser
apresentada uma unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez
no processo de avaliagdo, sendo expressamente vedada sua utilizagdo concomitante

para o atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessao
do beneficio pleiteado sera publicado no sitio eletronico das Instituigdes Federais de
Ensino participantes, nos termos do Decreto no 13.048/2026, responsabilizando-me
pela veracidade e pela adequacdo das informagdes e dos dados pessoais nele
constantes, observado o disposto na Lei no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei

Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Garanhuns/PE, 19 de agosto de 2026

FLAVIA ALMEIDA Assinado de forma digital por
FLAVIA ALMEIDA COSTA
COSTA GEWEHR:03842506457
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