MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE
SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

1. IDENTIFICACAO

Servidor: Carlos Willian Ferreira de Araujo

Matricula SIAPE: 1961369

Cargo: Assistente em Administracdo

Nivel de classificacao: D

Instituicao atual: Universidade Federal do Agreste de Pernambuco — UFAPE
Lotacao: Prefeitura Universitaria

Data de ingresso em Institui¢do Federal de Ensino: 13/08/2012

Funcgao atual: Cargo de Dire¢do — CD-02 — Prefeitura Universitaria

Nivel de RSC-PCCTAE pretendido: RSC-VI

2. APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo — RSC-PCCTAE, nos termos da Lei n® 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, e do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026.

O presente memorial sistematiza experiéncias, conhecimentos e competéncias
desenvolvidos ao longo de minha trajetoéria como servidor técnico-administrativo em
educagdo, inicialmente no ambito da Universidade Federal Rural de Pernambuco —
UFRPE, especialmente na entdo Unidade Académica de Garanhuns, e posteriormente na
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco — UFAPE.

Minha trajetdria caracteriza-se pela progressiva ampliacdo das responsabilidades
assumidas na Administragdo Universitaria, especialmente nas &areas de compras,
licitagdes, contratagdes publicas e gestdo administrativa, paralelamente a participacao
em comissoes, 6rgaos colegiados e processos institucionais de especial relevancia.

Essa experiéncia profissional foi acompanhada pelo desenvolvimento académico,
mediante graduacdo em Direito e Mestrado em Administragdo Publica, além da
participacao em producao e publicagdo de artigos cientificos.

Dessa forma, as experiéncias apresentadas neste memorial evidenciam processo

continuado de aquisicdo, aplicacdo, sistematizacdo e difusdo de saberes e competéncias
construidos no ambiente institucional.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL
3.1 Desenvolvimento profissional na area de compras, licitacées e contratacoes

Um dos principais eixos de minha trajetoria profissional foi construido na éarea de
compras, licitacoes e contratacoes publicas.



No ambito da entdo Unidade Académica de Garanhuns da UFRPE, desenvolvi
atividades no Setor de Compras, adquirindo experiéncia relacionada aos processos
administrativos necessarios ao atendimento das demandas institucionais.

Essa experiéncia foi progressivamente acompanhada pela assuncdo de responsabilidades
de maior complexidade. Inicialmente, fui designado como substituto eventual da chefia
do Setor de Compras e, posteriormente, assumi a titularidade da unidade mediante
exercicio da Func¢ao de Chefe do Setor de Compras.

A atuacdo na area proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao
planejamento e processamento das aquisicdes publicas, instru¢do de processos
administrativos, analise documental, procedimentos licitatorios, contrata¢des, gestdo
administrativa e aplicag@o pratica das normas que regem as compras governamentais.

Paralelamente, participei de Comissdes Permanentes de Licitagdo em diferentes
periodos. Em 2018, por exemplo, fui formalmente designado membro suplente da
Comissao Permanente de Licitacdo da UFRPE, representando a Unidade Académica de
Garanhuns.

Em 2019, no contexto de estruturagdo da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco, assumi responsabilidade ainda maior na area, sendo designado Presidente
da Comissao Permanente de Licitacdo da UFAPE.

A continuidade dessas experiéncias permitiu desenvolver conhecimento especializado
sobre compras governamentais ¢ contratagdes publicas, posteriormente utilizado em
atividades de gestdo de maior complexidade.

3.2 Da chefia do Setor de Compras a Prefeitura Universitaria

A experiéncia adquirida no Setor de Compras, no exercicio da FG-02 e nas Comissdes
Permanentes de Licitagdo constituiu importante base para a progressiva assuncao de
responsabilidades gerenciais.

Posteriormente a FG-02, passei a exercer o Cargo de Direcao, CD-04, no
Departamento de Compras da UFAPE, permanecendo nessa funcao até 30 de abril de
2025. A Portaria n° 100, de 29 de abril de 2025, registra minha dispensa do cargo a
partir de 1° de maio de 2025.

Na mesma data, fui designado para exercer o Cargo de Direcio, CD-03, de Prefeito
Universitario, na Pr6-Reitoria de Administracdo da UFAPE.

Posteriormente, passei a exercer Cargo de Direcio, CD-02, na Prefeitura
Universitaria, agora vinculado diretamente a Reitoria.

A evolugdo da atuagdo técnica no Setor de Compras para a chefia FG-02, Presidéncia da
Comiss@o Permanente de Licitagdo, dire¢do do Departamento de Compras e,
posteriormente, exercicio de cargos CD-03 e CD-02 demonstra processo continuo de
ampliagdo das responsabilidades institucionais.



Essa trajetéria proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
lideranga, coordenacao de equipes e processos, planejamento, gestdo administrativa,
articulacdo entre unidades, tomada de decisdes e visdo sist€émica do funcionamento
universitario.

4. REQUISITO 1 - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO,
COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES

Minha trajetdria institucional compreende participagdo em diferentes 6rgdos colegiados,
comissOes € processos formalmente constituidos, permitindo o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a representagdo institucional, trabalho colegiado,
planejamento, avaliacdo e tomada de decisdes.

Entre as experiéncias documentadas encontram-se participagdo em oOrgdo colegiado,
Comissao de Direitos Humanos, Comissdo Preparatéria do Processo Estatuinte,
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, comissdo relacionada a prestacdo de contas e
outras comissoes administrativas.

4.1 Participacdo no processo de criacio e estruturacio da UFAPE

Destaco a participacao na Comissao Geral para Organizacio do Projeto de Criacao
da nova Universidade Federal, constituida no ambito da entdo Unidade Académica de
Garanhuns.

Essa experiéncia ocorreu em momento de particular importancia institucional,
permitindo participacdo em discussdes e atividades relacionadas ao processo de
organizagdo que resultaria na Universidade Federal do Agreste de Pernambuco.

A atuacdo nesse contexto proporcionou experiéncia relacionada ao planejamento
institucional, organizagdo administrativa e construgao coletiva de uma nova instituicao
federal de ensino.

4.2 Direitos Humanos, Estatuinte e Avaliacdo Institucional

Também participei da Comissao de Direitos Humanos, experiéncia que ampliou
minha atuacdo institucional para questdes relacionadas a cidadania, diversidade,
convivéncia universitaria € promoc¢ao dos direitos humanos.

Integrei ainda, na representacdo técnico-administrativa, a Comissdo Preparatéria do
Processo Estatuinte da UFRPE, participando de processo relacionado a discussao das
normas estruturantes da Universidade.

Posteriormente, participei da representacdo técnico-administrativa na Comissiao
Propria de Avaliagdo — CPA, experiéncia que contribuiu para ampliar minha
compreensdo acerca dos processos de avaliacdo, planejamento e desenvolvimento
institucional.



4.3 Participacio em procedimentos administrativos de apuracio

Minha trajetéria inclui ainda designagdes para participacdo em procedimentos
administrativos de investigacao e sindicancia.

Essas atividades exigiram analise objetiva de fatos e documentos, observancia dos
procedimentos administrativos, responsabilidade no tratamento das informagdes e
atuacao orientada pelos principios aplicaveis a Administracao Publica.

As experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
anadlise  documental, instru¢do processual, responsabilidade administrativa,
imparcialidade e seguranca juridica.

4.4 Presidéncia da Comissao Organizadora da Consulta para escolha de Reitor e
Vice-Reitor da UFAPE

Entre as experiéncias de maior relevancia institucional, destaco minha atua¢do como
Presidente da Comissdo Organizadora da Consulta a Comunidade Universitaria
para escolha de Reitor e Vice-Reitor da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco.

Por meio da Portaria n° 228/2023-REIT, de 25 de setembro de 2023, fui designado
para integrar a Comissdo como representante técnico-administrativo do Conselho
Superior pro tempore e, simultaneamente, exercer sua Presidéncia.

A Comissdo possuia composi¢do plural, reunindo representantes docentes, técnico-
administrativos e discentes, inclusive representantes do Conselho Superior pro tempore,
sindicato e representagdo estudantil.

A presidéncia dessa Comissdo representou experiéncia diferenciada de governanca
universitaria, por envolver a coordenacdo do processo de consulta a comunidade
académica destinado a escolha dos dirigentes méaximos da Universidade para o
quadriénio subsequente.

A atividade exigiu lideranga, organizag¢do, planejamento, coordenac¢dao de trabalho

colegiado, interlocugdo entre diferentes segmentos da comunidade universitaria e
conducao de processo institucional de elevada relevancia.

5. REQUISITO IV — RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
OU ESPECIALIZADAS

5.1 Gestao e fiscalizacao contratual



Ao longo da carreira fui formalmente designado para responsabilidades relacionadas a
gestao e fiscalizagao de contrato administrativo.

A atividade demandou acompanhamento da execugdo contratual, analise do
cumprimento das obrigagdes pactuadas e atuagdo voltada a adequada utilizagdo dos
recursos publicos e ao atendimento das necessidades institucionais.

Essa experiéncia proporcionou aprofundamento pratico em gestdo contratual, controle
administrativo e acompanhamento da execucao de servicos.

5.2 Atuacio em licitagdes publicas

Minha participagdo em Comissdes Permanentes de Licitagdo ocorreu de forma
continuada ao longo de diferentes exercicios.

Essas atividades envolveram participagdo nos procedimentos relativos as licitagdes,
incluindo exame e julgamento de documentagdo e demais atividades formalmente
atribuidas as respectivas comissdes. A Portaria n® 374/2018-GR, por exemplo, explicita
que a CPL era responsavel por receber, examinar e julgar documentos e procedimentos
relativos as licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

Em 2019, essa trajetoria culminou na designagdo como Presidente da Comissio
Permanente de Licitacao da UFAPE.

A experiéncia continuada nessa area contribuiu para o desenvolvimento de
conhecimentos especializados sobre contratacao publica, analise documental, legislagao
administrativa, procedimentos licitatorios e tomada de decisdes.

6. REQUISITO V - FUNCOES OU CARGOS DE DIRECAO E
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

6.1 Chefia do Setor de Compras — FG-02

No ambito da entdo Unidade Académica de Garanhuns, exerci a Fun¢ao Gratificada
FG-02 de Chefe do Setor de Compras.

A assuncao da titularidade representou evolugdo em relacdo a experiéncia anteriormente
adquirida como substituto eventual da chefia, passando a assumir responsabilidade
direta pela unidade.

A funcio exigiu organizagdo dos processos de compras, coordenagdo das atividades do
setor, acompanhamento das demandas administrativas, articulagdo com outras unidades

e aplicag@o dos conhecimentos relacionados as contratagdes publicas.

Essa experiéncia constitui importante marco na evolu¢do de minha trajetoria gerencial.



6.2 Diretor do Departamento de Compras — CD-04

Posteriormente, a experiéncia acumulada na area resultou no exercicio do Cargo de
Diretor, CD-04, no Departamento de Compras da UFAPE.

A atuagdo representou ampliagdo significativa das responsabilidades anteriormente
exercidas, passando da chefia de setor e participacdo em procedimentos licitatorios para
a dire¢do de unidade responsavel pela gestdo das compras institucionais.

A documentagdo comprova que permaneci no cargo até 30 de abril de 2025.

6.3 Prefeito Universitario — CD-03 e CD-02

A partir de 1° de maio de 2025, fui designado Prefeito Universitario, CD-03, na Pro-
Reitoria de Administracdo da UFAPE.

Essa nova responsabilidade ampliou minha atuacdo para atividades relacionadas a
infraestrutura e aos servigos necessarios ao funcionamento institucional, demandando
visdo sistémica, planejamento, coordenacdo administrativa e articulacdo entre diferentes
unidades.

Posteriormente, passei a exercer o Cargo de Direcio CD-02 na Prefeitura
Universitaria, representando nova ampliagdio do grau de responsabilidade
administrativa e gerencial.

A sequéncia de responsabilidades assumidas — FG-02 — CD-04 — CD-03 — CD-02

— evidencia progressiva ampliagdo da complexidade das fun¢des desempenhadas e dos
saberes e competéncias necessarios ao exercicio das atividades de gestao.

7. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

7.1 Graduaciao em Direito

Paralelamente a experiéncia profissional, busquei ampliar minha formacdo académica
mediante a conclus@o do curso de graduacio em Direito.

Essa formacao nao ¢ utilizada para percep¢ao do Incentivo a Qualificagao — 1Q.
A formagdo juridica contribuiu para aprofundar conhecimentos relacionados a

organizagdo do Estado, aos principios da Administragdo Publica, ao processo
administrativo e ao regime juridico aplicavel as atividades administrativas.



Esses conhecimentos apresentam relacdo com diferentes dimensdes de minha trajetoria
profissional, particularmente as atividades desenvolvidas em compras, licitagdes,
contratos, procedimentos administrativos e gestdo publica.

A graduagio em Direito possibilitou, assim, associar a experiéncia pratica adquirida no
servigo publico a uma formagao juridica sistematizada.

7.2 Mestrado em Administracao Publica

Mais a frente, conclui Mestrado em Administracdo Publica, aprofundando minha
formagdo académica especificamente no campo da gestdo publica.

O mestrado proporcionou formagao teorica e metodoldgica relacionada a Administragao
Publica e permitiu estabelecer didlogo entre a experiéncia adquirida no ambiente
universitario e a investigacao cientifica.

A formagdo contribuiu para sistematizar conhecimentos relacionados a gestdao publica,
organizagdes, planejamento, governanga e processos administrativos.

A conjugagdo entre graduacio em Direito, Mestrado em Administracio Publica e
experiéncia pratica na Administracdo Universitiaria permitiu desenvolver formagao
interdisciplinar envolvendo conhecimentos juridicos, administrativos e gerenciais.

7.3 Publicacio cientifica sobre compras publicas sustentaveis
Em 2023, participei como primeiro autor do artigo:

“Aspectos legais das compras sustentaveis em instituicdoes publicas de ensino
superior: um estudo de caso para a Universidade Federal Rural de Pernambuco”,
publicado na Revista Gestdo e Secretariado — GeSec, v. 14, n. 5, 2023, DOI
10.7769/gesec.v1415.2184.

O trabalho possui estreita relagdo com minha trajetéria profissional, pois analisa
tematica diretamente relacionada aos conhecimentos e competéncias desenvolvidos na
area de compras, licitagdes e contratagdes publicas.

A pesquisa buscou identificar a legislacdo pertinente as compras publicas sustentaveis e
investigar as acdes da UFRPE relacionadas ao fortalecimento das contratagdes
ambientalmente sustentaveis.

Essa produgdo cientifica evidencia uma articulagdo particularmente relevante entre
experiéncia profissional e investigacdo académica, pois conhecimentos adquiridos na
atuacdo administrativa foram associados a formacdo académica e sistematizados em
producao cientifica voltada a Administracdo Publica e as Institui¢des Federais de
Ensino.



7.4 Publicacao cientifica sobre educacio, tecnologias digitais e economia solidaria
Também participei como coautor do artigo:

“Educacao a distincia e Redes Sociais Web: O Marketing Digital para Mulheres
Empreendedoras da Economia solidaria do Piaui”, publicado no Brazilian Journal
of Development, v. 6, n. 10, p. 79740-79754, outubro de 2020, DOI 10.34117/bjdv6n10-
413.

O artigo identifica expressamente minha participagdo como autor, a época como
Bacharel em Direito vinculado a UFAPE.

A pesquisa abordou educacao a distancia, redes sociais, marketing digital, economia
solidaria e empreendedorismo feminino, utilizando abordagem qualitativa e diferentes
técnicas de coleta e analise de dados.

A experiéncia demonstra participacdo em producdo cientifica interdisciplinar e
contribuiu para ampliar meus conhecimentos nas areas de educacdo, tecnologias
digitais, administragao, empreendedorismo e desenvolvimento socioecondmico.

8. INTEGRACAO ENTRE EXPERIENCIA PROFISSIONAL, FORMACAO E
PRODUCAO DO CONHECIMENTO

A analise conjunta das experiéncias apresentadas demonstra que minha trajetoria nao foi
formada por acontecimentos isolados, mas por processo continuo de desenvolvimento
profissional.

Na drea de compras e contratacdes, a trajetoria evoluiu da atuagdo no Setor de
Compras para a substituicdo da chefia e, posteriormente, para a titularidade da FG-02
de Chefe do Setor de Compras.

Simultaneamente, acumulei experiéncia em licitagdes publicas, passando pela
participagdo em Comissdes Permanentes de Licitacdo até assumir a Presidéncia da
CPL da UFAPE, em 2019.

Essa experiéncia foi posteriormente ampliada mediante exercicio do CD-04 de Diretor
do Departamento de Compras, seguido pelo CD-03 de Prefeito Universitario e,
posteriormente, pelo CD-02, também na Prefeitura Universitaria.

No campo da participacdo institucional, integrei diferentes comissdes, processos de
avaliacdo e instancias de representagdo, incluindo atividades relacionadas a propria
constru¢do institucional da UFAPE. Em 2023, essa experiéncia culminou na
responsabilidade de presidir a Comissdo Organizadora da Consulta a8 Comunidade
Universitaria para escolha de Reitor e Vice-Reitor, processo de especial relevancia
para a governanga universitaria.



Paralelamente, a graduacdo em Direito contribuiu para o desenvolvimento de
conhecimentos juridicos aplicaveis a Administragao Publica, enquanto o Mestrado em
Administracdo Publica possibilitou aprofundar conhecimentos tedricos e
metodologicos relacionados a gestao publica.

Essa integracdo entre experiéncia profissional e formacdo académica resultou também
em producdo cientifica, com destaque para o estudo sobre compras publicas
sustentaveis em Instituicio Federal de Ensino, diretamente relacionado a 4rea em que
desenvolvi parte significativa de minha trajetoria profissional.

Dessa forma, minha trajetéria pode ser sintetizada como um processo de:

experiéncia técnica — assuncio de responsabilidades — gestio — formacao
académica — sistematizacdo do conhecimento — producao e difusao cientifica.

9. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

As experiéncias descritas permitiram desenvolver e consolidar, entre outros, saberes e
competéncias relacionados a:

e compras, licitagdes e contratagdes publicas;

e planejamento e instru¢do de processos administrativos;

e gestdo e fiscalizagdo contratual;

e aplicacdo pratica da legislagdo administrativa;

e coordenagdo de equipes, setores e unidades administrativas;

e lideranca e tomada de decisoes;

e planejamento e gestdo universitaria;

e participagdo e coordenacdo de 6rgdos colegiados e comissoes;
e avaliacdo e desenvolvimento institucional;

e governanga;

e organizacdo de processos institucionais complexos;

e andlise juridica aplicada a Administragdo Publica;

e pesquisa e metodologia cientifica;

e produgdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimento;

o sustentabilidade aplicada as contratagdes publicas;

e articulacdo entre experiéncia profissional e conhecimento académico.

Esses saberes foram desenvolvidos em diferentes momentos da carreira e aplicados em
contextos de crescente responsabilidade institucional.

10. ALINHAMENTO AOS REQUISITOS DO RSC-PCCTAE

As experiéncias descritas neste memorial apresentam correspondéncia especialmente
com os seguintes requisitos estabelecidos pelo Decreto n® 13.048/2026:



Requisito I — Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niucleos,
representacdes ou similares: participagdo em colegiados e comissodes institucionais,
processo Estatuinte, CPA, Comissdo de Direitos Humanos, processo de criacdo da
UFAPE, procedimentos administrativos e Presidéncia da Comissao Organizadora da
Consulta para escolha de Reitor e Vice-Reitor.

Requisito IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas:
atuacdo em gestao/fiscalizacdo contratual e participagdo continuada em atividades
relacionadas as licitagdes publicas, inclusive Presidéncia da Comissdo Permanente de
Licitagao.

Requisito V — Funcdes ou cargos de direcio e assessoramento institucional:
exercicio da FG-02 de Chefe do Setor de Compras e posterior exercicio de cargos de
dire¢do CD-04, CD-03 e CD-02.

Requisito VI — Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento: formagao superior
adicional ndo utilizada para IQ, quando admitida pelo critério regulamentar, e produgdo
cientifica materializada nos artigos publicados.

11. CONCLUSAO

A trajetoria apresentada neste Memorial evidencia processo continuo de
desenvolvimento profissional no ambito das Instituicdes Federais de Ensino,
caracterizado pela aquisi¢do, aplicacdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimentos e
competéncias.

A experiéncia iniciada nas atividades administrativas e na area de compras evoluiu para
responsabilidades relacionadas a chefia, licitacdes, contratagdes e direcdo
administrativa, culminando no exercicio de cargos de dire¢do de crescente
complexidade.

Simultaneamente, a participagdo em comissdes, Orgaos colegiados e processos
institucionais ampliou minha compreensao sobre governanga, planejamento, avaliacio e
funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino.

A graduagdo em Direito ¢ o Mestrado em Administragdo Publica agregaram
fundamentos juridicos, administrativos, cientificos e metodologicos a experiéncia
adquirida no servigo publico.

Por fim, a publicagdo de artigos cientificos demonstra que os conhecimentos
desenvolvidos ao longo dessa trajetoria também foram objeto de sistematizacdo e
difusdo, especialmente no estudo sobre compras publicas sustentaveis em Institui¢ao
Federal de Ensino, que estabelece conexdo direta entre minha experiéncia profissional,
formagdo académica e producao cientifica.

Entendo, assim, que as experiéncias apresentadas evidenciam saberes e competéncias
desenvolvidos para além da execugdo exclusivamente ordinaria das atribuigdes do
cargo, especialmente pela ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas, pela



atuagdo em processos institucionais relevantes, pelo exercicio de fungdes gerenciais,
pela formagdo académica e pela produgao cientifica.

Submeto, portanto, este Memorial e a documentagdo comprobatoria correspondente a
apreciagdo da Comissio para Reconhecimento de Saberes e Competéncias — CRSC-
PCCTAE, para analise e enquadramento nos termos da Lei n® 11.091/2005 e do
Decreto n°® 13.048/2026.

O enquadramento definitivo das atividades, a valida¢do dos documentos, a pontuagao e
a concessdo do RSC-PCCTAE competem exclusivamente 8 CRSC-PCCTAE.

Garanhuns/PE, 18 de agosto de 2026.
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