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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Carol Soares Bezerra de S& Peixoto

Cargo: Assistente em Administracdo

Classe/Nivel: D/16

Instituicao: Universidade Federal do Agreste de Pernambuco - UFAPE
Setor de Lotagao: Departamento de Registro e Controle Académico

Nivel de RSC pleiteado: VI




2. APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de instruir o pedido
de concessd@o do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE,
nos termos da Lein® 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026.

Este documento tem como propdsito relatar minha trajetéria
profissional, destacando os conhecimentos, habilidades, competéncias,
experiéncias e resultados obtidos ao longo da atuacdo como servidor
técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo de Assistente em
Administracdo. Busca-se demonstrar que tais experiéncias extrapolam o
exercicio rofineiro das atribuicdoes do cargo, refletindo contribuicoes
relevantes para o fortalecimento das atividades institucionais de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo e gestdo.

As informacdes apresentadas neste memorial sdo respaldadas pela

documentacdo comprobatdria correspondente.




3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional teve inicio em 2006, ao ingressar Nno curso
de Bacharelado em Agronomia da entdo Unidade Académica de Garanhuns
(UAG), vinculada & Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).
Como integrante da segunda turma do curso, vivenciei o nascimento e a
consolidacdo do primeiro campus criado pelo programa federal de
expansdo e interiorizacdo das universidades publicas no pais. Até entdo,
conquistar o diploma em uma universidade federal exigia abandonar a
prépria terra e se mudar para a capital, porém, muitos ndo possuiam
condicoes financeiras para isso. A interiorizacdo do ensino publico mudou
esse rumo: encurtou dist@ncias, abriu portas e provou que é possivel realizar
grandes projetos sem ir para longe de casa, impulsionando o©
desenvolvimento e transformando a realidade da regido.

Lembro-me do periodo de implantacdo em que as aulas eram
ministradas em um imoével provisdrio alugado na Avenida Ernesto Dourado, no
bairro Helidpolis, em Garanhuns/PE. Ali, diante de uma estrutura incipiente,
com pouca infraestrutura de laboratdrios, um acervo bibliogrdfico adaptado
ao espaco fisico e um contingente enxuto de servidores, testemunhei o
empenho do corpo docente e técnico para garantr uma formacdo
académica rigorosa e de exceléncia.

Em 2007, ocorreu a transicdo decisiva para a sede propria, situada na
Avenida Bom Pastor, s/n, Bairro Boa Vista, Garanhuns/PE. Acompanhar de
perto a fransformacdo daquele espaco, onde o antigo solo batido do
estacionamento deu lugar ao asfalto, a cantina improvisada fortalecia a
convivéncia comunitdria e as estruturas académicas, que hoje abrigam o
Bloco de Aulas B e o Edificio da Reitoria, além do prédio dos professores e dos
laboratdrios de ensino e pesquisa, comecavam a ganhar forma, despertou
em mim um profundo sentimento de pertencimento e orgulho por

testemunhar o nascimento de uma universidade a partir do chdo.



Durante a graduacdo, a convivéncia académica e o Projeto de
extensao em irrigacao do qual participei marcaram o meu desenvolvimento,
ajudando-me a superar a timidez e a exercitar uma prdtica agrondmica
voltada & agricultura familiar.

A0 mesmo tempo em que cursava agronomia, comecei a preparacdo
para ingressar no servico publico, vocacdo despertada pelo exemplo familiar
de um pai agrbnomo e uma made professora, ambos servidores publicos. Desta
forma, entre 2009 e 2012, atuei na Secretaria Municipal de Saude de
Garanhuns, primeira experiéncia profissional na qual aprendi a postura ética
de uma servidora publica, a otimizagcdo de recursos escassos, nocoes praticas
de gestdo publica e o gerenciamento de tempo para conciliar o trabalho
com a graduacdo.

Apods colar grau em 2011, passei a atuar também na realizagcdo de
levantamentos topogrdficos na regido, mantendo meu vinculo na Secretaria
Municipal de Salde e os estudos para novos concursos publicos. Isso resultou
na minha nomeacdo, em 2012, para o cargo efetivo de Assistente em
Administracdo da UFRPE. Embora aprovada no concurso destinado ao
campus de Garanhuns, fui convocada via telegrama para assumir vaga na
sede em Recife. Diante da oportunidade de permuta com um colega lotado
na UAG, que desejava se transferir, assinei o termo de posse em Recife e iniciei
meu exercicio na UAG/UFRPE em 26 de dezembro de 2012. Ingressei com
grande orgulho na instituicdo onde havia me graduado, dando inicio a uma
nova etapa da minha trajetdria profissional no mesmo espaco que havia
contribuido para a minha formacado.

Fui alocada no Setor de Escolaridade, atual Departamento de Registro
e Controle Académico (DRCA), onde atuei inicialmente ao lado de uma
amiga servidora e dois estagidrios para atender a toda a comunidade
discente de graduacdo. Naguele periodo, muitas das atividades académicas
eram centralizadas na sede, em Recife, e nossas atividades concentravam-se
em rofinas essenciais como o processamento de matriculas de ingressantes

via SiSU, envio de solicitacdes a Sede (como pedidos de matriculas



odminié’rro’rivos, lancamento de notas e outras), arquivamento de didrios de
classe e expedicdo de documentos oficiais. Acompanhando o avanco
estrutural e a necessidade de expansdo da unidade, passamos a assumir
novas responsabilidades académicas. Nos anos de 2013 e 2014, o setor
participou de capacitacdoes na sede, em Recife, voltadas a descentralizacdo
de rotinas, d otimizacdo dos fluxos de trabalho e & garantia de maior
celeridade no atendimento a discentes e docentes.

A busca por aprimoramento levou-me a Especializagdo em Gestao
PUblica (2012-2013), na qual analisei o perfil dos discentes de graduacgdo
matriculados no semestre 2013.1 na UAG/UFRPE.

Em 2016, apds a comunidade académica decidir, por meio de um
plebiscito historico, pela emancipacdo da UAG em relagcdo a UFRPE, integrei
a comissdo responsdvel pela elaboragdo da proposta de emancipagdo da
Unidade Académica de Garanhuns. Participei ativamente da subcomissdo de
Administracdo, colaborando especialmente na  construcdo  dos
organogramas que compunham o projeto. Essa experiéncia foi fundamental
para que eu compreendesse melhor a estrutura e o funcionamento de uma
universidade, seus desafios administrativos e a complexidade dos processos
necessArios & construcdo de uma nova instituicdo.

No ano de 2017, ingressei no Mestrado Profissional em Administracao
Publica com o objetivo de me qualificar profissionalmente e, ao mesmo
tempo, conftribuir melhor com a universidade. Para realizar o curso, contava
com o apoio institucional da UAG/UFRPE, que custeava minhas viagens
semanais a Recife com didrias para o acompanhamento das aulas
presenciais. Buscando unir minha formacdo em Agronomia ao trabalho
administrativo, decidi estudar as prdticas sustentdveis adotadas na instituicdo.
Essa formacdo foi um divisor de dguas na minha carreira. Foram dois anos de
muito aprendizado, troca de vivéncias com servidores de diferentes unidades,
universidades e érgdos publicos, com publicacdo de artigos, apresentacdo
de trabalhos e participacdo na organizagcdo de eventos, como o Semindrio

dos Técnicos Administrativos em Educacdo Superior (STAES).



Esse periodo coincidiu com a publicacdo da Lein® 13.651, de 11 de abril
de 2018, que criou a Universidade Federal do Agreste de Pernambuco
(UFAPE). Com a emancipacdo, a antiga Unidade Académica precisou
construir sua propria estrutura. Os setores tiveram que se reorganizar
rapidamente para assumir responsabilidades de porte universitdrio. Vivenciar
essa fransicGo com uma equipe reduzida de apenas trés servidores foi um
desafio enorme e, ao mesmo tempo, um grande aprendizado, e a
oportunidade de desenvolvermos solucdes criativas para as demandas
crescentes. A partir de entdo, todo um coletivo de servidores da entdo
UAG/UFRPE, passou a trabalhar ativamente na construcdo e na consolidacdo
da UFAPE.

Esse cendrio nos levou a refletir sobre como otimizar os servicos,
organizar os fluxos de trabalho e garantir agilidade e qualidade no
atendimento mesmo diante de uma demanda crescente. Foi nesse contexto
que, juntamente com um amigo do setor, buscamos alternativas tecnoldgicas
para simplificar processos e ampliar a capacidade de atendimento. Em 2019,
solicitamos & Reitoria o desenvolvimento, pelo Laboratdrio Multidisciplinar de
Tecnologias Sociais (LMTS), de um aplicativo inicialmente destinado &
solicitacdo de documentos académicos pelos discentes. O SOLICITA passou
por testes e validacodes da equipe da Escolaridade, apds sua implantacdo, foi
gradualmente ampliado para atender também das demandas de outros
setores da instituicdo.

O ano de 2020 impds d UFAPE um duplo e complexo desafio: consolidar
sua estrutura administrativa e normativa como universidade recem-
emancipada e, simultaneamente, adaptar todas as suas operacdes para
preservar vidas e garantir a continuidade académica em meio & pandemia
de COVID-19. A mudanca repentina para o trabalho remoto exigiu que
aprendéssemos, em pouco tempo, a utilizar novas ferramentas e formas de
tfrabalho. Passamos a incorporar ao cotidiano plataformas como SIPAC,
Google Meet, entre outras ferramentas digitais que se tornaram essenciais

para a comunicacdo, a tramitacdo de processos, o compartihamento de



documentos e a readlizacdo de reunides. Nesse periodo, também
participamos de capacitacdes para utilizacdo desses sistemas, buscando
desenvolver as competéncias necessdrias para manter os servicos e as
atividades administrativas em funcionamento mesmo & disténcia.

Nesse cendrio de incertezas, fui designada para compor a Comissdo
Organizadora do Processo Estatuinte (COPE), instituida pela Resolucdo n°
003/2020 do Conselho Superior Pro Tempore. A COPE teve papel fundamental
na organizacdo do processo de construcdo do Estatuto da UFAPE, sendo
responsdvel pela elaboracdo das normas e dos procedimentos necessArios
para orientar e organizar o processo estatuinte.

Infegrar este grupo representou um marco na minha maturidade
profissional no servico publico. Foi uma experiéncia de construcdo coletiva,
na qual tive a oportunidade de frabalhar lado a lado com colegas de
diferentes dareas, que contribuiram significativamente para minha formacdo
profissional e com quem aprendi muito sobre a dindmica institucional e os
processos de construcdo normativa. Ao mesmo tempo, a participacdo no
processo possibilifou uma rica interlocucdo com discentes e docentes,
permitindo conhecer diferentes perspectivas sobre a universidade que estava
sendo construida.

Mais do que participar de uma comissdo, essa experiencia me permitiu
compreender, na prdtica, que a consolidacdo de uma universidade ndo se
faz apenas pela criacdo de estruturas e normas. Ela exige didlogo,
compromisso, disposicdo para aprender, capacidade de trabalhar
coletivamente e, sobretudo, vontade de fazer acontecer.

Pela primeira vez, por meio da COPE, tive a oportunidade de participar
da elaboracdo de uma norma institucional e de compreender, na prdatica,
como as diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) orientam as acdes da
universidade. Participar da concepcdo do Documento de Referéncia 1 (DR1)
e da conducdo metodoldgica das eleicdes para a Comissdo Estatuinte foi
uma imersdo na gestdo democrdtica e no sentimento de responsabilidade

coletiva.



DenTre os legados praticos da COPE para a UFAPE, destaca-se a
implementacdo do sistema de votacdo auditdvel Helios Voting. O que
nasceu como uma solucdo emergencial para viabilizar as consultas publicas
e deliberacdes em isolamento social tornou-se uma ferramenta institucional
definitiva, utilizada até hoje nos processos eleitorais e deliberacdes da nossa
universidade.

Ainda no contexto da pandemia, a realizagcdo das matriculas do SiSU
2021 representou outro grande desafio. O processo, historicamente
presencial, precisava ser adaptado as exigéncias de distanciamento social,
em um cendrio marcado pela auséncia de sistemas especificos e de
infraestrutura adequada para aquela finalidade. Somava-se a isso uma
particularidade daguele momento: embora a UFAPE j& estivesse formalmente
constituida, ainda mantinhamos vinculo operacional com a UFRPE na
plataforma do SiSUGestdo. Diante disso, o apoio da UFRPE, especialmente do
DRCA, da Educacdo a Disténcia (EAD) e da Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo (STl), foi fundamental para que, por meio do esforco integrado
de diversos setores da UFAPE, viabilizdssemos a primeira matricula
inteiramente remota da instituicdo, utilizando o Moodle da UFRPE.

A partir das limitacdes operacionais observadas nessa primeira
experiéncia, eu e um amigo do setor formulamos uma nova solicitacdo &
Reitoria para que o LMTS desenvolvesse um sistema préprio de matriculas. A
partir dessa iniciativa nasceu o INGRESSA. Durante a fase de concepcdo e
implementacdo do novo sistema, atuei ativamente na definicdo de requisitos,
funcionalidades, fluxos de atendimento e regras de negdcio, além de realizar
exaustivos testes de validacdo e homologacdo para a identificacdo e
correcdo de inconsisténcias.

O INGRESSA ficou como uma contribuicGo permanente para a
instituicdo, modernizando em definitivo o ingresso académico: hoje
realizamos matriculas 100% virtuais, sem a formacdo de filas, de forma mais

Agil e otimizando o tempo de andlise por candidato.
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Em julho de 2021, ainda no contexto de trabalho remoto imposto pela
pandemia, fui designada para atuar no Conselho Superior Pro Tempore de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantii (CONSEPE) da UFAPE,
assumi a representacdo da categoria técnico-administrativa. Desde entdo,
venho atuando diretamente nas deliberacdoes e debates do colegiado,
colaborando na construcdo, atualizacdo e aperfeicoamento dos normativos
institucionais.

Em 26 de outubro de 2021, por meio da Portaria n° 142/2021 da Reitoriq,
foi estabelecida a Estrutura Organizacional da UFAPE. A partir desse
momento, o entdo Setor de Escolaridade passou a constituir o Departamento
de Registro e Controle Académico (DRCA) da UFAPE. A criacdo formal do
Departamento representou, na prdtica, o inicio de uma nova etapa: era
preciso construir uma estrutura, definir responsabilidades, organizar processos
e assumir, de forma auténoma, atividades que anteriormente eram realizadas
no édmbito da UFRPE. Naquele momento, o setor contava com apenas dois
servidores.

Esse processo coincidiu com o retorno gradual das atividades
presenciais da UFAPE, iniciado em novembro de 2021, conforme as fases
estabelecidas no plano de funcionamento durante a pandemia, construido
conjuntamente pela UFAPE e UFRPE. Foi justamente nesse momento de
retomada das atividades presenciais que fui convidada a integrar a Diretoria
do DRCA. Aceitei o convite e, juntamente com o outro servidor que integrava
o setor, passei a participar diretamente da construcdo e estruturacdo do
Departamento. Foi um periodo de intenso trabalho e aprendizado, no qual
precisamos, ao mesmo tempo, construir o setor e aprender a geri-lo.
Elaboramos documentos estruturantes, organizamos fluxos e procedimentos,
buscamos compreender e redesenhar processos, iniciamos a migracdo de
sistemas e assumimos responsabilidades que passaram a ser proprias da
UFAPE, como a gestdo dos dossiés académicos e a emissdo dos diplomas da

instituicdo.
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Nesse processo, contamos com o importante apoio e a experiéncia dos
servidores do DRCA/UFRPE, que contribuiram significativamente para nossa
aprendizagem e para a transferéncia de conhecimentos necessdrios &
continuidade dos servicos. Essa parceria foi especialmente importante
naquele periodo de fransicdo, quando ainda estdvamos construindo nossa
autonomia institucional.

Ao mesmo tempo, compreendemos que estruturar um Departamento
ndo significava apenas organizar documentos e processos. Era necessdrio
construir uma equipe. Passamos a convidar novos servidores para
compartilhar conosco as responsabilidades e os desafios do setor. Com a
chegada dessas pessoas, fui aprendendo, na prdtica, a gerir equipes, distribuir
responsabilidades, acompanhar processos, lidar com diferentes perfis
profissionais e construir, coletivamente, uma identidade para o DRCA. Cada
servidor que chegou frouxe conhecimentos, experiéncias e novas formas de
olhar para o tfrabalho, contribuindo para que o Departamento fosse se
fortalecendo e adquirindo sua propria identidade.

Em 2023, afastei-me temporariamente da Diretoria em razdo do
nascimento da minha filha. Naquele momento, o Departamento j& havia
crescido e contava, além de mim e do secretdrio, com mais trés servidores,
sendo dois estatutdrios e um celetfista, que passaram a atuar na
Coordenadoria de Graduacdo, na drea de Expedicdo de Documentos e na
Recepcdo. Durante meu afastamento, o secretdrio do Departamento
assumiu a conducdo da gestdo e coordenou a elaboracdo do Regimento do
DRCA, confribuindo para uma nova organizacdo e identidade do
Departamento.

Retornei em 2024 para um DRCA redesenhado, com novos servidores,
novas responsabilidades e novos desafios. Meu retorno também coincidiu
com um momento de profundas fransformacdes pessoais e profissionais,
marcado pela maternidade e pelo desafio de conciliar as responsabilidades
profissionais e familiares. Essa nova experiéncia contribuiu para que eu

superasse insegurancas, fortalecesse minha confianca profissional e
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percebesse gue ndo estava sozinha diante dos desafios, reconhecendo o
apoio e a parceria das pessoas que compartihavam comigo essa
caminhada.

Foi também um periodo decisivo para a consolidacdo da autonomia
da UFAPE em relacdo & UFRPE. Vivenciamos a migracdo dos sistemas
académicos, assumimos infegralmente processos que antes dependiaom da
estrutura da universidade de origem e passamos a responder por Novas
demandas decorrentes da expansdo institucional, incluindo a chegada de
novos cursos € a implantacdo do diploma digital. Ao mesmo tempo,
profissionais que compartiharam comigo grande parte dessa trajetdria
passaram a assumir novas responsabilidades e funcdes, ampliando sua
conftribuicdo para a instituicdo.

Permaneco, até o presente momento, d frente da Diretoria do DRCA.
Ao olhar para essa trajetdria, reconheco que a construcdo do Departamento
ndo foi resultado da atuacdo de uma Unica pessoa, mas de um esforco
coletivo, construido por muitas maos: pelos servidores que chegaram e pelos
que permaneceram, pelos colegas que compartiharam conhecimentos,
pela equipe do DRCA/UFRPE, que nos apoiou durante a transicdo, e por todos
agueles que, em diferentes momentos, contribuiram para a estruturacdo do
Departamento.

Minha atuacdo nesse processo representou uma importante
transformacdo na minha trajetdéria profissional. Passei de uma atuacdo
predominantemente técnica para uma experiéncia mais ampla, envolvendo
gestdo de pessoas, processos e sistemas, planejamento, construcdo
normativa, resolucdo de problemas, frabalho colaborativo e
desenvolvimento institucional. Ao longo dessa caminhada, desenvolvi
também a capacidade de atuar em contextos de mudanca, aprender
continuamente e tfransformar desafios em oportunidades de melhoria.

As experiéncias narradas até aqui ampliaram meus saberes e
competéncias e conftribuiram significativamente para meu desenvolvimento

profissional. Reconheco que ainda tenho muito a aprender, mas fambém
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reconhéc;o o0 quanto essa caminhada me fransformou. Tenho orgulho de ter
contribuido para a construcdo do DRCA desde seus primeiros passos e parda
a estruturacdo da UFAPE, sobretudo por ter vivido esse processo ao lado de
tantas pessoas que acreditaram e trabalharaom para fazer a Universidade
acontecer.

E esse compromisso com a construcdo coletiva, a melhoria dos
processos, o desenvolvimento institucional e a consolidacdo de uma
universidade publica de exceléncia que continua orientando minha atuagdo

na UFAPE.
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4.\%EXPERII§NCIAS RELACIONADAS
AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO,
COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU

SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS
PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

ltem 1.1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e

conselhos de unidades e orgaos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino

Por meio das Portarias n® 81/2021, n° 69/2023, n°® 213/2024, n° 265/2024,
n°® 74/2025, n° 289/2025, n° 386/2025, n° 073/2026 e n° 394/2026, atuo, desde 06
de julho de 2021 até a presente data, como membro do Conselho Superior
Pro Tempore de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil (CONSEPE)
da UFAPE, na condicdo de representante da categoria técnico-
administrativa. No exercicio dessa representacdo, tenho participado
ativamente das discussoes, andlises e deliberacdes do Conselho, contribuindo
para a elaboracdo, revisGo e aprimoramento de normas institucionais
relacionadas a vida académica dos discentes, especialmente no que se
refere aos procedimentos e d regulamentacdo do ensino de graduacdo e
pds-graduacdo. Essa atuacdo tem ampliado meus conhecimentos sobre
gestdo académica e processos decisérios, fortalecendo competéncias de
andlise, didlogo e participacdo na construcdo e aprimoramento de normas

institfucionais.

Iltem 1.3 - Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de

trabalho ou similares, comissoes ou comités previstos no dambito da

./

administragdo pUblica, regularmente instituidos



A participacdo em diferentes comissdes, comités e grupos de trabalho
ao longo da minha trajetéria profissional contribuiu para a ampliacdo e
consolidacdo de saberes e competéncias relacionados a gestdo institucional,
planejamento, elaboracdo e revisGdo de normas, andlise de processos,
trabalho coletivo, tomada de decisdes e resolucdo de situacdes complexas.
Essas experiéncias ampliaram minha compreensdo sobre o funcionamento da
Universidade, fortaleceram minha capacidade de atuacdo integrada e
possibilitaram uma crescente assuncdo de responsabilidades e contribuicdo
para o desenvolvimento institucional. Ao longo dessa trajetdria, participei das

seguintes comissdes, comités e grupos de trabalho:

1 - Comissdo de Consulta para Escolha de Diretor — Portaria n°® 40/2016-DG
Atuei como membro ftitular, representante da categoria técnico-
administrativa, na Comissdo de Consulta responsdvel pelo processo de
escolha de Diretor Geral e Académico da entdo UAG/UFRPE. Essa foi minha
primeira experiéncia em comissdo dessa natureza, a qual envolveu
organizacdo e acompanhamento do processo, trabalho coletivo, mediacdo
e tomada de decisdes, incluindo a andlise e encaminhamento de denudncia
relacionada & consulta, com observ@ncia das normas institucionais e postura

éftica.

2 - Comissao Organizadora do Processo Estatuinte (COPE) — Portarias n° 26 e
27/2020-GR

Em um contexto de implantacdo e consolidacdo da Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), fui designada para integrar a
Comissdo Organizadora do Processo Estatuinte (COPE), instituida pela
Resolucdo n°® 003/2020 do Conselho Superior Pro Tempore, participando da
organizacdo do processo de construcdo do Estatuto da UFAPE, da
elaboracdo de normas e procedimentos e das discussdes relacionadas a
conducdo metodoldégica das eleicdoes para a Comissdo Estatuinte. A

experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias em
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construcdo normativa, organizacdo de processos, articulacdo institucional e
gestdo democrdtica, em um periodo de implantacdo e consolidacdo da

Universidade.

3 - Comissdo de Elaboragédo de Protocolo de Retorno Gradual as Atividades
Presenciais — Portarias n° 31 e n° 42/2020-GR

Participei como membro da Comissdo de Elaboracdo de Protocolo de
Retorno Gradual as Atividades Presenciais (CEPREGAP), constituida durante a
pandemia de COVID-19, contribuindo para a elaboracdo de diretrizes e do
protocolo institucional para o retorno seguro e gradual das atividades

administrativas e académicas.

4 - Comissao Julgadora do Concurso para Sele¢cdao do Brasdo e do Logotipo
da UFAPE - Portaria n° 40/2020-GR

Fui designada como membro interno, responsdavel pela andlise e
avaliacdo de 11 propostas de brasdo e logotipo da UFAPE, enviadas por
servidores e cidaddos, conforme os critérios de representacdo institucional,
criatividade, originalidade, comunicacdo e aplicabilidade estabelecidos no
Edital n® 01/2020/GR. A participacdo contribuiu para o aprimoramento do
olhar estético, da andilise visual, da capacidade de avaliacdo e tomada de
decisoes, além de reforcar a importé@necia da valorizacdo de diferentes
propostas e da participacdo da comunidade na construcdo da identidade
institucional. Ao final, uma proposta foi selecionada pela Comissdo, mas o
processo foi posteriormente anulado pelo Conselho Superior da UFAPE. Um
NOVO processo, com maior participacdo da comunidade académica, foi
realizado e resultou na escolha do brasdo atualmente utilizado pela

Universidade.

5 - Comissao de Normatizagcdao das Atividades Complementares Curriculares
— Portaria n° 043/2020-GR
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Participei como membro técnico-administrativo na elaboracdo da
primeira normativa da UFAPE sobre Atividades Complementares Curriculares,
contribuindo para a construcdo dos critérios e procedimentos para sua
regulamentacdo nos cursos de graduacdo. A normativa posteriormente foi
revogada e substituida pela Resolugcdo n° 04/2024, permanecendo d
experiencia como importante contribuicdo para o desenvolvimento de

competéncias em elaboracdo e aprimoramento de normas académicas.

6 — Comissdo Académica para Implantagcdo do Plano de Contingéncia -
Portaria n°® 209/2021-REIT

Atuei como membro técnico-administrativo na elaboracdo de
estratégias académicas para o periodo da pandemia de COVID-19,
confribuindo para a reprogramacdo das atividades académicas,
considerando as medidas de distanciamento social. A experiéncia aprimorou
competéncias em planejamento, andlise e construcdo de solugcoes

institucionais em situacoes excepcionais.

7 - Comissao Executiva do Projeto de Elaboragao do PDI - Portaria n° 121/2021
- REIT

Integrei, como membro suplente, a Comissdo Executiva do Projeto de
Elaboracdo do PDI 2023-2027, participando de algumas reunides e
acompanhando as discussoes relacionadas a construcdo do instrumento de
planejamento institucional. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha
compreensdo sobre o planejamento institucional e a construcdo coletiva de

documentos estratégicos.

8 — Comissdo Temdtica do PDI UFRPE - Portaria n° 418/2021-GR/UFRPE
Colaborei como membro externo da Comissdo Temdatica 1 do PDI 2021-

2030 da UFRPE, responsdvel pela elaboracdo dos capitulos de Perfil

Institucional e Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento

Institucional. A participacdo teve como objetivo adquirir experiéncia na
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construcdo coletiva de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e
posteriormente aplicar esses conhecimentos na elaboracdo do PDI da UFAPE,

ampliando competéncias em planejamento e gestdo institucional.

9 — Comissdo de Sustentabilidade da UFAPE - Portarias n° 097/2018-DG, n°
124/2022-REIT e n° 169/2022-REIT

Contribui como membro técnico-administrativo da Comissdo de
Sustentabilidade, no periodo de 2018 a 2023, contribuindo para a aplicacdo
dos principios da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) na
UAG/UFRPE e na UFAPE. Participei de acdes relacionadas ao plantio e poda
de drvores, gestdo de residuos, criacdo de jardins e espacos de convivéncia,
sensibilizacdo da comunidade académica e estudos sobre iluminacdo do
campus e fontes de energia renovavel. A experiéncia ampliou meu
conhecimento sobre os desafios ambientais do campus e fortaleceu
competéncias de trabalho em equipe e atuacdo institucional em

sustentabilidade.

10 - Comissdo Especial para Desfazimento de Bens Moéveis Inserviveis —
Portaria n°® 233/2022-REIT

Integrei, como membro suplente, a Comissdo Especial para
Desfazimento de Bens Moveis Inserviveis, tendo como contribuicdo especifica
a readlizacdo do projeto gréfico e da diagramacdo do Manual de
Desfazimento de Bens Moveis Inserviveis da UFAPE - Edicdo 2024. A atividade
contribuiu para o aprimoramento de competéncias em comunicacdo visual,

organizacdo e apresentacdo de documentos institucionais.

11 - Comité de Seguranca da Informagao, Privacidade e Protegdo de Dados
(CSIPPD) - Portarias n° 454/2024-REIT e n° 106/2026-REIT

Colaborei como membro representante do DRCA no CSIPPD, desde
2024 até a presente data, com participacdo nas reunides e discussdes do

Comité, ainda que de forma pontual. A experiéncia proporcionou
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aproximacdo com os temas de seguranca da informacdo, privacidade e

protecdo de dados no dmbito institucional.

12 - Grupo de Trabalho para Elaboragdo da Politica de Seguranca da
Informacgao - Portaria n° 001/2025-CSIPPD

Fui designada como membro representante do DRCA no Grupo de
Trabalho responsavel pela elaboracdo da Politica de Seguranca da
Informacdo da UFAPE, com contribuicdo pontual nas discussdées e na
construcdo da proposta. A participacdo proporcionou aproximacdo com
temas de seguranca da informacdo, protecdo de dados e gestdo

institucional.

13 - Comissdo Executiva Setorial de Inventdrio — Portarias n° 008 e n° 035/2025-
REIT

Atuei como membro representante do DRCA na ComissGo Executiva
Setorial de Inventdrio, participando do levantamento e conferéncia dos bens
e itens patrimoniais do setor. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias em organizacdo, conferéncia e controle de informacdes

patrimoniais.

14 - Comissdo para Elaboragdo do Regulamento Geral da Graduvag¢do -
Portaria n° 261/2025-REIT

Contribui como representante do DRCA e coordenadora do Grupo de
Trabalho 05 (GT5), de agosto de 2025 a agosto de 2026, na elaboracdo do
Regulamento Geral da Graduacdo da UFAPE. Sob minha coordenacdo, o
GT5 participou da elaboracdo dos capitulos sobre  Atividades
Complementares (ACC), Atividades Curriculares de Extensdo (ACEX),
Mobilidade, Nome Social, Biblioteca, Colacdo de Grau, Abreviacdo de Curso,
Diplomacdo e Certificacdo, além da revisdo do documento final. A
experiéncia contribuiu para o aprimoramento de competéncias em

coordenacdo de equipe, elaboracdo e revisGdo de normas académicas,
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trabalho coletivo e andlise de processos institucionais. Atualmente o
documento elaborado pela comissdo enconfra-se em andlise pela
Procuradoria Juridica e, posteriormente, serd submetido & apreciacdo do

CONSEPE para, apds aprovacdo, ser publicado pela UFAPE.

15 - Grupo de Trabalho para Elaboragdo do Manual dos Coordenadores dos
Cursos de Graduacgado - Portaria n° 023/2026-PREG

Fui designada como membro representante do DRCA no Grupo de
Trabalho responsdvel pela elaboracdo do Manual dos Coordenadores dos
Cursos de Graduacdo, com participacdo pontual na construcdo do
documento. A experiéncia proporcionou contato com processos de
elaboracdo de documentos orientadores e organizacdo de procedimentos

académicos.

Iltem 1.5 - Atuacdo em atividades de organizagao, fiscalizagao, execugdo de

exame de selec¢do, vestibular ou concursos

Participei como secretdria de bancas examinadoras em trés processos
de selecdo docente:

1- Professor Efetivo do Magistério Superior da UAG/UFRPE na drea de
computagcao, conforme Portaria n° 031/2015-DG;

2- Professor Substituto da UAG/UFRPE na drea de engenharia de alimentos,
conforme Decisao CTA-UAG n° 002/2016; e

3- Professor Efetivo do Magistério Superior da UFAPE na drea de geogrdfia,
conforme Portaria n° 101/2022-REIT.

Também atuei como certificadora da Rede Nacional de Certificadores
(RNC) do ENEM Regular nos anos de 2016, 2017, 2019 e 2021, conforme
declaracdes emitidas pelo INEP.

Essas experiéncias contfribuiram para o aprimoramento de
competéncias em organizacdo, responsabilidade, cumprimento de normas e

acompanhamento de processos seletivos e avaliativos, além de ampliar



minha compreensdo sobre procedimentos institucionais e critérios de

avaliacdo.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A

PESQUISA, EXTENSAO, INOVAGAO E  ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA

ltem 2.2 - Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em
projetos, incluida a elaboragdo de projetos pedagodgicos, programas e/ou

acgoes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagao)

Participei ativamente da Comissdo responsdvel pela elaboragcdo da
proposta de emancipa¢do da Unidade Académica de Garanhuns
(UAG/UFRPE), integrando a subcomissdo de Administracdo. Nesse processo,
desenvolvi atividade de cardter especializado, especialmente na construcdo
dos organogramas que integravam a proposta de estruturacdo da futura
Universidade, utilizando o Microsoft Visio para elaboracdo e representacdo
grdfica da estrutura administrativa. Minha participacdo nessa atividade é
evidenciada nas atas e nos documentos que compdem O processo, incluindo
o registro, na 4° Ata de Reunido, de que apresentei o esboco do desenho do
organograma.

A atividade exigiu a compreensdo da estrutura administrativa, das
relacdoes hierarquicas e das afribuicoes das diferentes unidades, contribuindo
para o desenvolvimento de conhecimentos em organizacdo institucional,
planejamento e representacdo de estruturas administrativas, além de ampliar
minha compreensdo sobre a complexidade dos processos envolvidos na
criacdo de uma nova instituicdo federal de ensino. Essa vivéncia constituiu
uma importante etapa da minha trajetdria, posteriormente refletida em outras
atividades relacionadas a estrutura organizacional, planejamento e gestdo

institucional.
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ltem 2.6 - Participagcdo em atividades de produgcao ou reformulagcdo de

material acessivel, ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Contribui na producdo grdfica, organizacdo visual e diagramacgdo de
alguns documentos institucionais, contribuindo para tornar as informacoes
mais claras, organizadas e acessiveis aos seus publicos. Realizei a
diagramacdo dos seguintes produtos:

1- Portfélio Cultural da UFAPE;

2- Plano de Integridade UFAPE 2022-2024;

3- Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023;

4- Manual de Desfazimento de Bens Inserviveis 2024; e

5- Manual de Procedimentos de Dano e Exiravio de Bens 2025.

Essas experiéncias contribuiram para o enriguecimento de saberes e
competéncias relacionados d comunicacdo institucional, organizacdo e
sistematizacdo de informacgdes, producdo grafica e utilizacdo de ferramentas
de edicdo e diagramacdo. Dessa forma, a experiéncia articulou
conhecimentos técnicos e administrativos d capacidade de produzir solugoes

de comunicacdo visual aplicadas s necessidades da Universidade.

ltem 2.7 - Participagdo em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagao
como jurado em eventos académicos, cientificos, culturais, esportivos e

técnicos

Participei como avaliadora de trabalhos no | Semindrio de Técnicos
Administrativos em Educag¢ado Superior: Vivéncias, Legalidade e Legitimidade
dos Servidores Publicos - | STAES e no VI Encontro de Agroecologia do Agreste
de Pernambuco.

A participacdo como avaliadora contribuiu para o desenvolvimento de
saberes em andlise critica, avaliacdo e apreciacdo de trabalhos técnicos e
académicos. Ampliou competéncias de julgamento, aplicacdo de critérios e

emissdo de posicionamentos fundamentados.
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ltem 2.9 - Participagao em programas de formag¢ao continuada e/ou agoes
de desenvolvimento de competéncias, desde que nado utilizada para fins de

aceleragao da promog¢do na carreira

Ao longo da minha trajetéria, participei dos seguintes capacitacdes:

Carga
horaria

Curso Instituicao

2019 Lideranca e Gestéo de Pessoas no Servico PUblico UFRPE 20h

Infroducdo ao Sistema Integrado de Patriménio,
2020 UFAPE 20h
Administracdo e Contratos — SIPAC

Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo — Concepcoes e

2020 o UFRPE 20h
Praticas

2021 Elaboracdo de Apresentacoes Diddticas UFAPE 20h
Gravacdo e Edicdo de Aulas para EAD e outras formas

2021 UFAPE 20h
digitais

Curso de Heteroidentificacdo — Politicas de
2021 _ _ UFRPE 20h
Implantacdo e Procedimentos para Comissoes

2021  Introducdo ao Trello UFRPE 20h

Business Intelligence (Bl) e Automacdo Tecnoldgica de
2023 UFAPE 20h
Processos no Gmbito da UFAPE

Expedicdo e Registro de Diplomas de Graduacdo e
2023 ) UFAPE 20h
P&s-Graduacdo

2023 Gestdo de Conflitos na Universidade UFAPE 20h
2024 Desenvolvendo Times de Alta Performance ENAP 30h
2025 Comunicacdo Ndo Violenta ENAP 20h
2025 Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho ENAP 20h

Gestao de Conflitos no Ambiente Académico —
2025 UFAPE 68h
Formando Facilitadores da Comunicacdo

Gestdo de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura
2025 o ENAP 25h
Organizacional o

2025 Promocdo e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+ ENAP 30h
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'Eloboroc;do de Planos de Enfrega e de Trabalho do
2026 GD ENAP 20h

Employee Experience (EX): Engajamento e
2026 ’ ENAP 25h
Produtividade no Setor Publico

2026 Nocodes Bdsicas do Trabalho Remoto ENAP 10h
2026 Protecdo de Dados Pessoais no Setor PUblico ENAP 15h
2026 Seguranca da Informacdo para Todos ENAP 24h

De forma geral, o conjunto das formacdes demonstra uma trajetdria de
capacitacdo contfinua e progressiva, iniciando com o desenvolvimento de
competéncias em comunicacdo e ferramentas digitais, avancando para
gestdo de projetos, gestdo académica, lideranca, planejomento e gestdo de
pessoas, e, mais recentemente, incorporando temas relacionados a
transformacdo digital, protecdo de dados, inteligéncia artificial, novas formas
de trabalho e gestdo publica. Essa formacdo continuada acompanhou a
ampliacdo das minhas responsabilidades profissionais e contribuiu
diretamente para minha atuacdo em atividades administrativas, gestdo
académica, comissdes, grupos de trabalho e elaboracdo de normas e

projetos institucionais na UFAPE.

ltem 2.11 - Parficipagcdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop e
congresso, com carga hordria minima de dez horas, vinculada aos interesses

da Instituicao Federal de Ensino

Ao longo da trajetdria profissional participei de eventos vinculados aos
interesses institucionais, que contribuiram para a atuadlizacdo de
conhecimentos e o aprimoramento de competéncias profissionais:

1- XI Congresso de Administragao, Sociedade e Inovagadao - CASI — 32 horas —
2018;
2- |l Semindrio UFAPE em Foco - 16 horas — 2023;
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3- VIl Semindrio dos Técnicos Administrativos em Educa¢cdo da UFAPE:
Tecnologias, Inteligéncia Artificial e Etica no Servico Piblico - STAES — 12 horas
—2025.

As participacdoes contribuiram para a ampliaocdo de saberes
relacionados a gestdo, as prdticas institucionais, das tecnologias e das
transformacodes no servico publico, fortalecendo competéncias necessdrias
ao exercicio das atividades administrativas € a melhoria dos servicos

prestados O comunidade académica.

REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGCAO DE
RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS ou

ESPECIALIZADAS

Iltem 4.1 - Atuacgado tecnicamente qualificada na operag¢ao, na implantagao,
no suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizagcdo ou

aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragdo publica

Por meio da Portaria n°® 364/2026-REIT, fui designada para integrar o
Grupo de Trabalho responsdvel pelo acompanhamento, validagdo e testes
da migragcdo de dados do SIG@ para o SIGAA. O projeto encontra-se
atualmente em fase de testes, com previsdo de implantacdo para dezembro
de 2026. A atividade exige conhecimento especializado dos processos de
registro e controle académico, aplicado a andlise e validacdo dos dados,
identificacdo de inconsisténcias e testes das funcionalidades do novo sistema,
caracterizando uma atuacdo tecnicamente qualificada.

A andlise dos processos durante a implantacdo também pode
demandar adequacdes ou mudancas nos fluxos de determinados
procedimentos académicos, de modo a compatibilizd-los com as
funcionalidades do SIGAA e as necessidades institucionais. Essa atuacdo
requer conhecimento dos processos vigentes, capacidade analitica e
avaliacdo quadlificada dos impactos da mudanca, contribuindo para uma

implantacdo mais segura e adequada do sistema.
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REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCOES, CARGO DE DIRECAO E

DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAIS

Iltem 5.2 - Exercicio de cargo de diregdo (CD-03 e 04) ou equivalente

Designada, por meio da Portaria n® 186/2021, para exercer o Cargo de
Direcdo (CD-04) de Diretora do DRCA da UFAPE. A frente do Departamento,
passei a atuar na gestdo dos processos de registro e controle académico,
envolvendo atividades de admissdo, matricula, acompanhamento da vida
académica, emissdo e registro de diplomas e demais documentos
académicos, além da organizacdo e manutencdo dos registros académicos
dos discentes.

A atuacdo também envolve coordenacdo de equipe, planejamento e
revisdo de procedimentos, elaboracdo e implementacdo de normas e fluxos
académicos, andlise de demandas, arficulacdo com outros setores da
Universidade e atendimento as necessidades da comunidade académica. O
exercicio da funcdo ampliou significativamente minha experiéncia em gestdo
universitaria, coordenacdo de equipes, tomada de decisdes, planejamento

e aperfeicoamento de processos institucionais.

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE

CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Iltem 6.4 - Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para
o ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepgdo

de Incentivo a Qualificagdo - 1Q

Ingressei no servico publico na UAG/UFRPE, no inicio da Especializagao
Lato Sensu em Gestdo Publica, concluida em 2014. A formagcdo ampliou meus
conhecimentos sobre administracdo publica, planejamento e gestdo. Como

Trabalho de Conclusdo de Curso, desenvolvi um estudo sobre o perfil dos
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discentes matriculados nos cursos de graduacdo da UAG/UFRPE no periodo
2013.1, aproximando minha formacdo académica da realidade da
instituicdo em que atuava.

Em 2017, conclui o Curso Técnico em Informdtica — Desenvolvimento de
Sistemas, que ampliou meus conhecimentos sobre tecnologia, sistemas
informatizados e processos digitais, contribuindo para minha atuacdo com os
sistemas académicos e administrativos da Universidade.

Por serem formacodes superiores a escolaridade de nivel médio exigida
para meu cargo, ambas ampliaram minha qualificacdo profissional e
fortaleceram competéncias aplicadas nas dreas de gestdo, processos

académicos, tecnologia e inovacdo institucional.

ltem 6.5 - Participacao relevante na implantagao ou desenvolvimento de

produto, projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional

Atuei formalmente no levantamento de requisitos, na proposta de
solucdes e na readlizacdo de testes de sistemas essenciais da UFAPE,
permitindo a manutencdo das atividades durante o periodo de isolamento
social decorrente da pandemia de COVID-19, solucdes que se consolidaram

e continuam sendo utilizadas pela universidade até hoje:

e SOLICITA (Planejamento: 2019 | Implantagdo: 2020): Diante da
necessidade de modernizacdo dos fluxos de solicitacdo de
documentos, solicitamos & Reitoria a criacdo de uma solucdo a ser
desenvolvida pelo LMTS. No projeto, atuei ativamente nas etapas de
testes, homologacdo e validacdo das funcionalidades com a equipe
da Escolaridade. A ferramenta, implantada em 2020, foi essencial para
assegurar a continuvidade da prestacdo de servicos discentes durante
o isolamento social da pandemia, sendo posteriormente expandida
para outros setores institucionais.

e INGRESSA (Planejamento: 2021 | Implantacdo: 2022): Observadas as

limitacdes operacionais das solucdes vigentes e a exigéncia de
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brocessos remotos impostos pela emergéncia sanitdria, solicitamos &
Reitoria o desenvolvimento, pelo LMTS, de um sistema proprio voltado
ao gerenciamento do ingresso discente. No dmbito dessa atuacdo,
contribui diretamente para a definicdo de requisitos, funcionalidades,
fluxos de atendimento e regras de negdcio do sistema, considerando
as especificidades do DRCA. Participei, ainda, das etapas de testes,
validacdo e homologacdo do sistema, atuando na identificacdo e
comunicacdo de inconsisténcias, na avaliacdo das funcionalidades
implementadas e na verificacdo de sua aderéncia aos requisitos
definidos e as necessidades institucionais. A implantacdo no ano de
2022 consolidou a matricula 100% virtual da universidade.

Helios Voting (Planejamento: 2020 | Implantagdo: 2020): Como
integrante da Comissdo Organizadora do Processo Estatuinte, participei
do planejamento para viabilizar as etapas eleitorais de forma remota.
A partirdo mapeamento de solucdes ja adotadas em outras instituicoes
(identificada pela presidéncia da comissdo), a comissdo solicitou o
apoio ao LMTS e NTI (Nucleo de Tecnologia da Informacdo) para a
adocdo do sistema de votacdo auditdvel Helios Voting. Atuei no
acompanhamento, testes de sua implementacdo e na definicdo dos
procedimentos, garantindo a readlizacdo segura e auditdvel das
consultas eleitorais no periodo critico da pandemia (conforme

registrado nas atas de reunides da COPE e emails anexos).

Iltem 6.10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em
revista especializada, jornal cientifico ou peridédico, relacionado aos

interesses institucionais

A partir das temdticas desenvolvidas no mestrado, participei da

publicacdo de quatro artigos cientificos, em parceria com colegas,
abordando temas relacionados & gestdo, sustentabilidade, processos

organizacionais e responsabilidade social. Os estudos tiveram como objetos
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de andlise instituicoes publicas, incluindo a Unidade Académica de
Garanhuns (atual campus sede da UFAPE), onde desenvolvo minhas
atividades profissionais, a Unidade Académica de Serra Talhada (UAST/UFRPE)
e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrdria (INCRA). Essa
producdo possibilitou relacionar os conhecimentos académicos a realidade
das instituicdes publicas e aos desafios de sua gestdo. As publicacdes foram:

e Praticas sustentaveis: estudo de caso em uma instituicGo de ensino
superior — Revista Gestdo Universitdria na América Latina (GUAL) - 2019;

e Desempenho de Processos em uma Organizagdo PiUblica: O Caso dos
processos de Emissdo de CCU e TD no INCRA/SR(03) - Revista
Organizacdes em Contexto - 2022 ;

e Prdtlicas sustentdveis em uma instituicGo de ensino superior: uma
abordagem das dificuldades de implementacdo na Unidade
Académica Garanhuns da Universidade Federal Rural de Pernambuco
— Revista de Gestdo e Secretariado - 2023; e

e Asrelagoes de trabalho como indicador de responsabilidade social na
percepc¢do dos funciondrios da Unidade Académica Serra Talhada da
Universidade Federal Rural de Pernambuco - Revista de Gestdo e
Secretariado - 2023.

A producdo confribuiu para o desenvolvimento de competéncias em
pesquisa, andlise de processos e problemas organizacionais e producdo
cientifica, permitindo aplicar conhecimentos do mestrado na andlise de
situacoes concretas de diferentes instituicoes puUblicas e ampliar a

compreensdo sobre seus desafios de gestdo.

Iltem 6.11 - Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso,

semindrio ou outros eventos

A partir de vivéncias profissionais e de temdaticas desenvolvidas no

mestrado, colaborei na elaboracdo e apresentacdo de quatro trabalhos em
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eventos cientfficos e institucionais, abordando temas relacionados a gestdo
publica, qualificacdo profissional e sustentabilidade:
e Avaliagcao de desempenho profissional e dos servicos na administragdao
puUblica dos servidores técnicos administrativos em educag¢do da
Unidade Académica de Garanhuns- UAG/UFRPE - XVI JEPEX - 2016
e Prdticas sustentdveis na Administracdo Publica: uma andlise
bibliométrica das publicagées nacionais - XI CASI - 2018
e Percepcgoes a partir de relatérios de servigos prestados pelo Nicleo de
Escolaridade da UAG/UFRPE - | STAES - 2017
e Qualificagdo profissional dos servidores técnicos administrativos em
educacado UFRPE/UAG - ISTAES - 2017
As pesquisas tiveram como objetos de estudo a UAG/UFRPE, permitindo
relacionar a experiéncia profissional com a producdo e disseminacdo de
conhecimentos.

Os trabalhos foram apresentados na XVI JEPEX, | STAES e XI CASI,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias em pesquisa, andlise
de dados, producdo académica e comunicacdo de resultados, além da

tfroca de experiéncias com outros profissionais e pesquisadores.

ltem 6.12 - Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou

administrativo estruturado que visa a difusdo do conhecimento

Colaborei ainda na elaboracdo e publicacdo em anais de trabalhos
voltados a temas como sustentabilidade, responsabilidade social e
participacdo cidadd. Tendo como campo de estudo a UAG/UFRPE, a
UAST/UFRPE e o INCRA. Os trabalhos publicados em anais de eventos

cientificos foram:

e Participagdo social na politica publica de assisténcia técnica e
extensdo rural: andlise do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Rural Sustentdvel - Publicado nos Anais do VI SEMEAP - 2017.
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° Ekfrafégias para a sustentabilidade em uma instituicao de ensino
superior: o caso da Unidade Académica de Serra Talhada da
Universidade Federal Rural de Pernambuco - Publicado nos Anais do
XXI ENGEMA - 2019.

e Prdticas sustentaveis em uma instituicdo de ensino superior:
abordagem sobre as dificuldades de implementa¢ao na Unidade
Académica de Garanhuns da Universidade Federal Rural de
Pernambuco - Publicado nos Anais do XXI ENGEMA - 2019.

e Relacoes de trabalho como indicador de responsabilidade social na
percepc¢do dos servidores da Unidade Académica de Serra Talhada
da Universidade Federal Rural de Pernambuco - Publicado nos Anais
do XXI ENGEMA - 2019.

A conversdo de diagnosticos e prdticas institucionais em publicacoes
estruturadas consolidou-se como material técnico-cientifico de relevante
impacto para a administracdo publica. A difusdo dessas pesquisas em anais
de eventos cientificos reconhecidos, a exemplo do VI SEMEAP e do XXI
ENGEMA, conftribuiu diretamente para o fortalecimento da producdo
académica na drea e para a melhoria dos processos de gestdo, além de
aperfeicoar competéncias em andlise de dados, rigor metodolégico e
comunicacdo técnica mediante a troca de experiéncias com outros

pesquisadores e profissionais.

ltem 6.14 - Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formagdo

institucional (expositor, facilitador, colaborador)

Participei em atividades de mediacdo e apoio & capacitacdo,
incluindo a mediagdo da palestra “Projeto Plantas para o Povo”, no Il SAAPE
(2014), e do grupo de discussao “Sustentabilidade Ambiental na Instituicdo
PUblica”, no | STAES (2017). Em 2021, atuei como agente de capacitacdo nos
cursos de Inglés para Escrita Académica e Metodologias Ativas no Ensino

Superior, prestando suporte administrativo aos instrutores. Essas experiéncias
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contribuiram para o desenvolvimento de competéncias em comunicacdo,
organizacdo de eventos, apoio a formacdo e interacdo com diferentes

publicos.

Iltem 6.16 - Atuagdo na coordenagdo de congresso, simpdsio ou semindrio de

interesse institucional

Atuei na organizacdo e coordenacdo de cinco eventos institucionais,
entre 2017 e 2020, incluindo:

e |, Il e lll Seminario dos Técnicos Administrativos em Educagdo (STAES) -

2017 a 2019

e Inauguracdo do Servico de Acdo Cultural - 2018; e
e VI Enconiro de Agroecologia do Agreste de Pernambuco - 2020.

Destaco especiamente minha participacdo na organizacdo da
primeira edicdo do STAES, que teve grande importdncia na minha formacdo
profissional enquanto servidora técnico-administrativa. Por ser um evento
construido coletivamente, com e para os TAES, sua organizacdo foi uma
experiéncia de aprendizado continuo, na qual desenvolvi conhecimentos
sobre planejomento, coordenacdo e organizacdo de eventos, incluindo
comunicacdo, apresentacdo e avaliacdo de trabalhos, certificacdo e
elaboracdo de anais, além da construcdo coletiva de acdes institucionais. A
experiéncia também me permitiu compreender melhor o funcionamento da
Universidade e fortalecer minha identificacdo com a categoria.

O STAES também me permitiu conhecer servidores de diferentes setores,
trocar experiéncias e aprender com os proprios colegas, inclusive em dareas
que ndo faziam parte da minha atuacdo habitual. Nesse processo, aprendi,
por exemplo, a diagramar documentos e produzir materiais graficos para
comunicacdo. Mais do que a organizacdo de um evento, o STAES
representou para mim um importante espaco de aprendizagem, troca de
conhecimentos e reconhecimento da minha identidade profissional

enquanto técnica administrativa em educacdo. Atualmente em sua 9°
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edigdo:, o evento estd consolidado no calenddrio de capacitacdes da UFAPE,
e tenho orgulho de ter participado de forma mais ativa de sua construcdo

inicial.



5. DEMONSTRAGAO DOS
SABERES E DAS COMPETENCIAS

A frajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia a
construcdo progressiva de saberes e competéncias desenvolvidos no
exercicio do cargo e na participacdo ativa na dindmica institucional da
UFAPE. Esse percurso ultrapassa o desempenho ordindrio das atribuicdes do
cargo de Assistente em Administracdo, demonstrando ampliacdo de
responsabilidades, atuacdo especializada, inovacdo, producdo e difusdo de
conhecimento e contribuicdo para resultados institucionais relevantes. O
conjunto da trajetéria demonstra os seguintes aspectos:

e Ampliagcdo e integragcdo de conhecimentos: a formacdo em
Agronomia, Gestdo PuUblica, Administracdo Publica e Informdtica,
associada a experiéncia profissional, permitiu integrar conhecimentos
académicos, administrativos e tecnoldgicos das necessidades da
Universidade.

e Desenvolvimento da capacidade de gestdo: a atuacdo na Diretoria do
DRCA ampliou minha experiéncia em gestdo de pessoas, processos e
sistemas, planejomento, tomada de decisdes, distribuicGo de
responsabilidades e acompanhamento de resultados.

e Atuacgdo na construgao institucional: participei de diferentes momentos
de estruturacdo da UFAPE, desde a emancipacdo da UAG/UFRPE até
a consolidacdo de estruturas, processos, sistemas e normas proprias da
Universidade.

e Iniciativa e inovagado: diante de problemas e limitacdes operacionais,
participei da busca e construcdo de solugcdes tecnoldgicas, como o
SOLICITA, o Helios Voting e o INGRESSA, contribuindo para a
modernizacdo dos servicos académicos e para a readlizacdo de

matriculas de forma totalmente virtual.
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e Construcdo e aperfeicoamento de normas: a participacdo no
CONSEPE, na COPE e em diversas comissdes e grupos de frabalho,
especialmente na elaboracdo do Regulamento Geral da Graduacdo,
ampliou minha capacidade de andlise, construcdo normativa e
compreensdo da Universidade como um todo.

e Coordenacao e trabalho colaborativo: a experiéncia na gestdo do
DRCA me fez desenvolver competéncias de lideranca, comunicacdo,
organizacdo, mediacdo e arficulacdo entre diferentes pessoas e
setores, valorizando a construcdo coletiva.

e Capacidade de adaptagdo: momentos de grande transformacdo,
como a emancipacdo da UFAPE, a pandemia, a migracdo de sistemas
e a implantacdo de novos processos, exigiram aprendizagem rdpida,
flexibilidade e capacidade de transformar desafios em solucdes.

e Arliculagdo entre teoria e pratica: a formacdo académica, a producdo
cientifica e a participacdo em eventos possibilitaram relacionar
conhecimentos sobre gestdo publica, sustentabilidade, processos
organizacionais e responsabilidade social as situacdes concretas
vivenciadas nas instituicoes publicas.

e Formacgdao continuada: os cursos realizados ao longo da carreira
acompanharam a ampliacdo das responsabilidades profissionais,
incorporando conhecimentos em lideranca, gestdo de pessoas,
tecnologia, planejaomento, gestdo de conflitos, protecdo de dados,
seguranca da informacdo e novas formas de trabalho.

e Contribuicao para os resultados institucionais: as experiéncias
desenvolvidas contribuiram para a organizacdo do DRCA, a melhoria
dos processos académicos, a transformacdo digital, a construcdo de
normas, a qualificacdo dos servicos e a consolidacdo da UFAPE como

instituicdo autbnoma.

Considerando os requisitos previstos no art. 3° e os critérios especificos
dos Anexos do Decreto n° 13.048/2026, a trajetdria apresenta elementos

especialmente consistentes nos seguintes grupos:
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CONSEPE, COPE, PDI, Comissdo de
Sustentabilidade, CSIPPD, GT da Politica
I - Grupos de trabalho, _
_ _ de Seguranga da Informacdo,
comissoes e representagoes _
Regulamento Geral da Graduacdo, entre
outros
Emancipacdo da UAG, organizacdo do
Il - Projetos institucionais, o _
_ DRCA, capacitacoes, eventos, producdo
gestdo, ensino, pesquisa, ]
- - de materiais técnicos e outras atividades
extensao e inovagao S _
institucionais
v - Responsabilidades
técnico-administrativas ou Colaboracdo na Migracdo SIG@/SIGAA
especializadas
V - Fungdo ou cargo de Exercicio do cargo de Diretora do DRCA —
direcdo/assessoramento CD-04
_ _ Mestrado, artigos cienfificos, trabalhos
VI - Produg¢do, prospec¢do e . o
_ apresentados e publicados, avaliacdo de
difusato de conhecimento _ ) _
trabalhos e colaboracdo na implantacdo

técnico ou cientifico _ . -
de tecnologias de interesse institucional

O Decreto estabelece que o RSC-PCCTAE VI requer minimo de 75
pontos, sete critérios especificos e pelo menos um critério vinculado ao
Requisito VI. A trajetdria apresentada contém elementos documentais para
demonstrar ndo apenas esses requisitos obrigatdrios, mas também a presenca
de experiéncias distribuidas em diferentes grupos de reconhecimento.

Nesse sentfido, o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra
trajetdria profissional compativel com o padrdo de saberes e competéncias
requerido para o RSC-PCCTAE VI, evidenciando a construcdo de
conhecimentos profissionais diferenciados e sua aplicacdo concreta na
gestdo; no apoio ao ensino, pesquisa, extensdo; na producdo de

conhecimento; e no desenvolvimento institucional da UFAPE.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial demonstra um
percurso marcado pelo aprendizado contfinuo, pela ampliagcdo de
responsabilidades e pela busca permanente de contribuir para o
desenvolvimento da instituicdo. Ao longo desses anos, os conhecimentos
adquiridos na formacdo académica e profissional foram sendo ampliados e,
principalmente, fransformados em experiéncias, solucdes e prdticas
aplicadas as necessidades da Universidade.

Posso dafirmar que fui forjada nesta instituicGo. Minha trajetéria
profissional estd profundamente ligada a histéria da Universidade, desde o
periodo em que fui estudante de Agronomia na entdo Unidade Académica
de Garanhuns até minha atuacdo atual na UFAPE. Nesse percurso,
acompanhei momentos de construcdo, transformacdo e consolidacdo
institucional e tive a oportunidade de participar de diferentes processos que
contribuiram para a formagdo da Universidade que temos hoje.

A profissional que sou hoje €, sem duvida, fruto dessa convivéncia e dos
ensinamentos de amigos, colegas, servidores, docentes e mestres que
estiveram e est@do ao meu lado. Cada experiéncia compartiihada, cada
desafio enfrentado coletivamente e cada oportunidade de aprender com
outras pessoas contribuiram para ampliar minha visdo sobre a Universidade,
sobre o servico publico e sobre o meu proprio papel como servidora.

Essa trajetdria também demonstra uma mudanga progressiva na
natureza da minha atuacdo. Partindo de atividades predominantemente
técnicas e administrativas, passei a assumir responsabilidades que exigiram
maior autonomia, capacidade de planejamento, tomada de decisdo,
arficulacdo institucional, gestdo de pessoas e processos, participacdo em
espacos colegiados e atuacdo na construcdo de solucdes para problemas

concretos da Universidade.
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Nesse processo, destaco especialmente a participacdo em comissoes,
grupos de trabalho e instGncias colegiadas; a construcdo e revisdo de
normas, procedimentos e estruturas institucionais; a participacdo no
desenvolvimento e implantacdo de solucdes tecnoldgicas, como o SOLICITA,
O Helios Voting e o INGRESSA; a atuacdo na gestdo do registro e controle
académico; a participacdo na migracdo de sistemas académicos; a
producdo e difusdo de conhecimentos; e a organizacdo de acdes e eventos
institucionais.

Essas experiéncias demonstram a capacidade de transformar
conhecimentos adquiridos ao longo da carreira em acdes, solucdes e
resultados para a UFAPE.

Reconheco que ainda hd muito a aprender, pois a dindmica
instifucional apresenta continuamente novos desafios e oportunidades de
crescimento.

Com base na trajetdria profissional apresentada e nos documentos
comprobatdrios anexados, considero demonstrados os conhecimentos,
competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio
profissional. Esses elementos evidenciam uma atuacdo que ultrapassa a
execucdo ordindria das atribuicdes do cargo de Assistente em Administracdo,
caracterizada pela ampliacdo de responsabilidades, pelo desenvolvimento
de solucdes, pela participacdo em processos institucionais complexos, pela
producdo e compartihamento de conhecimentos e pela contribuicdo para
o aprimoramento das atividades da Universidade.

Assim, compreendo que os saberes e competéncias construidos ao
longo dessa trajetdria sGo compativeis com o RSC-PCCTAE VI, ndo pelo tempo
de servico ou pela quanfidade de atividades realizadas, mas pela
complexidade crescente da aftuacdo e pela capacidade de aplicar
conhecimentos e experiéncias na solucdo de problemas, na inovacdo, na
construcdo coletiva e no desenvolvimento institucional.

Mais do que um reconhecimento da trajetdria profissional, compreendo

o RSC como o reconhecimento de saberes consfruidos na prdtica, nas
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reloc;éés, nos desafios e nas experiéncias vividas no cofidiaono da
Universidade. E também o reconhecimento de uma histéria construida
coletivamente, da qual tenho orgulho de fazer parte e na qual continuo
aprendendo e contribuindo.

Ao concluir este Memorial, percebo que cresci profissionalmente junto
com a UFAPE e, nesse caminho, aprendi que fazer Universidade €, sobretudo,
construir coletivamente. E desse lugar que apresento este Memorial e pleiteio
O reconhecimento dos saberes e competéncias que desenvolvi e que sigo

colocando a servico da UFAPE.



7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informacdes, declaracdes e documentos
inseridos e apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo
administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental,
omissdo de informacdo relevante ou apresentacdo de contedudo
incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sancoes
legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente
poderd ser apresentada uma Unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e
computada uma Unica vez no processo de avaliacdo, sendo expressamente
vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um
critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de
concessdo do beneficio pleiteado serd publicado no sitio eletrdnico das
Instituicbes Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto no
13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacdo das
informacdes e dos dados pessoaqis nele constantes, observado o disposto na
Lei no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados

Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Garanhuns, 14 de setembro de 2026.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada ef

da em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Carol Soares Bezerra de Sd Peixoto
SIAPE 1.985.584
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