MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: Susineide Silva de Almeida Paes SIAPE: 1559360
Cargo: Administrador Nivel E 019
Lotacao: Departamento de Patrimbnio e Almoxarifado

Nivel de RSC requerido: V.

2. APRESENTAGAO

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de instruir o pedido de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, nos termos
da Lei no 11.091/2005 e do Decreto no 13.048/2026.

Este documento tem como propdsito relatar minha trajetéria profissional,
destacando os conhecimentos, habilidades, competéncias, experiéncias e resultados
obtidos ao longo da atuagdo como servidor técnico-administrativo em educagao,
ocupante do cargo de Administrador nivel E 019. Busca-se demonstrar que tais
experiéncias extrapolam o exercicio rotineiro das atribuicdes do cargo, refletindo
contribuigdes relevantes para o fortalecimento das atividades institucionais de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e gestéo.

As informagdes apresentadas neste memorial sido respaldadas pela

documentagao comprobatéria correspondente.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL ATE A UFAPE



A minha histéria com a Unidade Académica de Garanhuns - UAG, nasce em
2005, no mesmo dia em que varias autoridades politicas e representantes da
Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE se reuniam num terreno do
estado conhecido como vaquejada (local onde aconteciam as festas e vaquejadas de
Garanhuns), para fixar a pedra fundamental. A criagdo da UAG seria o primeiro campus
do programa de expanséo e interiorizacdo das universidades federais do pais .

Eu sou Susineide Silva de Almeida Paes, casada, mae de dois filhos
maravilhosos (Paulla e Yan), filha de Susana e Luis (in memoriam), a irma sanduiche,
com todos os seus dramas que sao tratados no diva rsrs .

Moravamos bem proximo e nesse dia, meu pai, que sempre ficava na pracinha
conversando com os amigos, chegou em casa dizendo: "mar nega, diga o que vai ser
ai na vaquejada?! Uma faculdade!". Ele que, apesar de so ter estudado até a 42 do
primario, sabia muito bem que o estudo era uma ponte infinita e cheia de
possibilidades.

Eu ja tinha cursado a graduagdo, casada, uma filha de 2 anos e aquele
entusiasmo todo plantou em mim, mesmo que no siléncio, uma possibilidade que eu
jamais pensei: ser funcionaria publica! Nao, eu ndo tinha o sonho de fazer concurso e
ingressar no servigo publico.

A minha mae era professora da rede estadual, e quando crianga a unica coisa
que eu entendia era que ela vivia cansada, sempre reclamando da rotina pesada de
trabalhar fora o dia todo, estudar a noite tendo que viajar para Garanhuns, pois
moravamos em Brejdo, e ainda cuidar da casa, das trés filhas pequenas, etc., e
conviver com toda essa reclamag¢ao me dava a certeza do que eu n&o queria pra mim,
ser professora, rsrs. Logico que era todo um contexto, mas eu s6 guardei na memoria a
exaustao associada a ardua, porém belissima, arte de ensinar, e esse era o retrato de
ser funcionaria publica pra mim.

A chegada de uma faculdade, como chamava meu pai, a partir de agora citada
como Universidade, representava um avango enorme para Garanhuns, que por muito
tempo tinha apenas a FAGA - Faculdade de Administracdo de Garanhuns - com o
curso de Administracdo de Empresas, hoje AESGA - Autarquia do Ensino Superior de
Garanhuns - que comporta um conjunto de faculdades e recebe estudantes de todo
agreste, e a UPE - Universidade de Pernambuco - conhecida pelos seus diversos

cursos de licenciatura, logo da pra entender que cursei Administragao.



Ainda ndo sabiamos muito sobre qual era a Universidade, quais cursos e
quando comegaria, mas a noticia no bairro trouxe muitas expectativas, ja pensou,
quando seu filho crescer apenas atravessar a rua e chegar na Universidade?!

Era uma possibilidade que antes parecia distante, mas virou uma realidade e
sinbnimo de transformacdo na vida de muitas pessoas, inclusive a minha, fiz o
concurso para Administradora e hoje sou funcionaria publica com muito orgulho
exercendo minha fungdo sempre com muita responsabilidade, ética e todos os
principios que me trouxeram até aqui.

Meu primeiro emprego foi aos 18 anos no comércio, trabalhei como vendedora
de brinquedos e discos no Magazine Pérola, e logo que entrei recebi uma folha que
indicava a meta de vendas a ser atingida no més e que ao final teria uma premiagao
dos trés melhores vendedores da loja. Eu que me considero uma pessoa que gosta de
desafios e que o universo vibra de acordo com a nossa energia, tracei as minhas
estratégias e cheguei no fim do més em 3° lugar, uma vitéria considerando que a loja
tinha 4 andares e muitos vendedores, e assim sou em diversas situagdes. Depois de
um tempo, através de uma amiga que chegou na loja toda vestida de branco, conheci a
Refinagcdes de Milho Brasil (RMB), hoje Unilever, uma multinacional em Garanhuns e
que fabricava produtos conhecidos no Brasil todo: a maionese Hellmann's, o caldo
knorr e 0 amido de milho, a famosa Maizena.

Nessa época eu cursava administragdo e comecei a dizer pra mim mesma: vou
trabalhar na RMB, e desde entdo esse era o meu objetivo, e foi ai que surgiu a
oportunidade de ser estagiaria na RMB. Passei dois anos como estagiaria, tempo
maximo que podia e no dia de ir embora eu disse: Eu t6 indo, mas voltarei como
funcionaria e em 15 de janeiro de 2001 voltei e trabalhei mais seis anos.

Nesse tempo casei, e tive minha filha mais velha, era muito realizada
profissionalmente, tive muitas oportunidades, promog¢des, viagens a trabalho para
muitos lugares, era reconhecida e ja participava de reunides e decisdes na Fabrica de
Garanhuns, mas na vida pessoal algo me faltava. Eu saia de casa muito cedo,
almocgava no trabalho e chegava em casa apds 18h, na maioria dos dias ndo via minha
filha acordada nem quando saia, nem quando voltava. Eu morava perto da minha mae
e era ela que cuidava de Maria Paulla durante a semana, até que uma das vezes eu
fiquei trés dias sem ver minha filha acordada, e foi inquietante para mim, mesmo assim

os dias foram passando, nao tinha muito o que fazer.



Eis que chegou o momento de iniciar a vida escolar e era meu pai ou meu
esposo que a levava todos os dias, eu nunca levava, e nas reunides eu nao estava
presente, nas apresentagées eu também nao estava, eu nunca estava, nao podia faltar
no trabalho. Entdo eu, mesmo apaixonada pelo meu trabalho, e apesar de os
psicologos falarem que o importante era o tempo de qualidade nos momentos em que
eu estivesse presente com ela, ndo me conformei.

Neste periodo ja sabiamos um pouco mais sobre qual era a Universidade que
estava chegando, e passei a me interessar em procurar por concurso, até que um dia
ouvi no radio sobre o edital e corri pra me inscrever e iniciar os estudos para concorrer,
me debrucei em provas antigas de concurso da UFRPE, sites de questbes, o folha
dirigida era muito acessado na época, e segui estudando. Fiz a prova e chegou o dia
do resultado: pelo quesito de desempate fiquei em 5° lugar, antecedido pela candidata
leda Batista Inocéncio.

O concurso era para 1 vaga de Administrador, mas esse resultado nao
representou pra mim que o esforgco foi em vao, porque a minha energia vibrava
diferente e eu sabia que iria ser chamada e foi esse 0 meu pensamento. Até que como
um presente de Natal, no dia 21 de dezembro de 2006 recebi a ligacdo da SUGEPE
informando sobre a nomeacao.

Naquele momento eu fiquei em éxtase, era a resposta de Deus na minha vida e
finalmente no dia 28 de dezembro de 2006 foi publicada no Diario Oficial da Uniao,
Segao 2 pagina 15 a portaria 965/2006 da minha nomeacdo. E mais uma vez o
universo me mostra que eu quero, eu posso eu consigo, nunca foi tdo real na minha

vidal

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL NA UAG/UFRPE/UFAPE

No dia 15 de janeiro de 2007, me apresentei na Unidade Académica de
Garanhuns - UAG que funcionava num prédio alugado no bairro de Heliépolis na
cidade de Garanhuns, cheguei ainda timida e me apresentei a Reinaldo Tamandaré,
secretario executivo na época, que logo me encaminhou para uma sala onde ficava

leda e Adilma, ambas administradoras e Ricardo Erick, técnico em contabilidade.



Lembro que no mesmo dia, Adilma de posse de um bloco de papel impresso em
folha continua e como quisesse se livrar de uma “batata quente” comegou um
verdadeiro bombardeio de informacdes. Logico eu ndo entendi muita coisa, nunca tinha
trabalhado no servigo publico, era tudo muito novo pra mim, mas ela com entusiasmo ja
tratou em dizer ao secretario executivo: ja passei tudo para Susineide Silva. Tempo
depois eu fui entender que aquela tao temida lista era um relatério de todo material que
existia no almoxarifado da UFRPE, nossa unidade mae, e como eu tinha uma
experiéncia em almoxarifado, fui designada para ficar com essa atividade. E assim
iniciou minha trajetéria na UAG / UFRPE / UFAPE que ja esta quase completando 20
anos.

Ingressar no servigo publico foi, para mim, um grande impacto, especialmente
por se tratar de uma unidade recém-chegada, onde nao tinhamos treinamento nem
alguém que nos ensinasse como as coisas deveriam ser feitas. Fomos aprendendo na
pratica, construindo nossos proprios caminhos e, muitas vezes, recorrendo a Recife
para entender ndao apenas como fazer, mas também por que determinados
procedimentos eram daquela forma. Em algumas situagdes, a resposta era
simplesmente: “quando cheguei, era assim e assim ficou”.

Para mim, tudo parecia muito arcaico. Até para falar com o diretor da unidade
era necessario marcar horario. Eu vinha de uma realidade em que os escritérios eram
abertos, sem paredes ou divisorias, € 0 acesso ao gerente era muito mais simples:
bastava saber se ele ndo estava em reunido. Lembro que naquele momento eu pensei:
"O que eu vim fazer aqui”.

Com o tempo, porém, fui compreendendo aquela realidade, aprendendo a lidar
com ela e também percebendo a importancia de contribuir para suas mudangas.
Felizmente, hoje vejo o servigo publico federal avangando em direc&o a praticas mais
modernas, acessiveis e eficientes.

Ainda em 2007, o més de marco foi marcado pela mudanca para as novas
instalagdes, um prédio que foi construido para comportar os setores administrativos e
salas de aula, hoje funciona a Reitoria da UFAPE. Foi um momento marcante porque
nao tinhamos funcionarios para fazer a limpeza pés obra e fomos nés, técnicos,
docentes da época e os poucos funcionarios terceirizados que lavamos literalmente a
casa. Mais do que uma mudancga de espago, aquele momento simbolizou a unido, o
compromisso e, principalmente, o forte sentimento de pertencimento de quem ajudava

a construir, desde o inicio, a historia da instituigéo.



O espacgo destinado ao almoxarifado ficava embaixo da rampa do prédio, em
uma estrutura improvisada que acomodava os materiais enviados pelo almoxarifado
central. Naquele periodo, ainda nao realizavamos compras diretamente. Os materiais
eram solicitados por meio de requisi¢cdes, elaboradas a partir do relatério que
mencionei anteriormente, e enviados para a unidade quando havia transporte para
Recife.

Também nao contavamos com um sistema informatizado de controle. A entrada
e a saida de materiais eram registradas em um livro de protocolo. Com o passar dos
anos, a experiéncia adquirida e a necessidade de aprimorar os processos foram me
levando a buscar formas mais organizadas de controle, inicialmente por meio de
formularios e, gradualmente, de ferramentas mais eficientes.

Aos poucos as construcbes de novos prédios iam acontecendo, novos
servidores e novos estudantes iam chegando, era a Unidade Académica de Garanhuns
crescendo. Logo veio a segunda mudanga do almoxarifado, e desta vez ocupamos
uma sala de aula no Bloco B, uma sala maior que acomodava a diversidade de
material que aos poucos eram enviadas de recife, alguns até se pedirmos e que se
formos no Galpao de Almoxarifado ainda é possivel encontrar, risos.

Em 2008, viviamos um momento importante de construgcdo institucional,
estdvamos envolvidos na elaboragdo dos documentos que iriam nos reger e, na
sequéncia, na primeira eleicado para Diretor-Geral do Campus e na composi¢ao da
chapa. Foram muitas reunides, discussoes, questionamentos em torno dos nomes que
poderiam compor a equipe.

Foi nesse contexto que, em meio as dificuldades para definir um nome técnico
para a substituicdo da Direcdo Administrativa, coloquei o meu nome a disposigao.
Confesso que, naquele momento, ndo imaginei a dimensdo do desafio que estava
assumindo.

Meu nome foi levado a votacao entre os técnicos e ndo houve unanimidade, na
verdade a maioria ndo queria. Surgiram questionamentos, inclusive sobre minha pouca
participacéo e falas expressivas nas reunides. Ainda assim, como precisavamos indicar
um representante técnico, conforme previsto nos documentos que estavamos
construindo, meu nome acabou sendo o indicado.

Hoje, olhando para tras, ainda me pergunto o que me levou a tomar aquela
decisdo. Talvez tenha sido coragem, talvez vontade de contribuir, ou simplesmente a

disposigcdo de enfrentar algo novo. Foi uma escolha que me tirou completamente da



zona de conforto e que, apesar de todas as dificuldades, acabou se tornando um
capitulo importante da minha trajetéria na instituigao.

Em 2009, logo no inicio do mandato da nova dire¢ao, assumi a fungao de
substituta eventual da Direcdo Administrativa, em razdo do afastamento da titular, que
entrou em licengca-maternidade, seguida de férias. Foram meses de muitos desafios,
responsabilidades e aprendizados, que representaram uma experiéncia profissional
extremamente significativa.

Assumir essa fungao exigiu de mim iniciativa, capacidade de decisao, equilibrio
e disposicdo para lidar com situacbes novas e, muitas vezes, complexas. Foi uma
oportunidade de ampliar minha visdo sobre o funcionamento da instituicio,
compreender de forma mais profunda os processos administrativos.

Foi também um periodo particularmente intenso em minha vida pessoal, pois,
durante essa experiéncia, engravidei do meu segundo filho, Yan Luca. Conciliar as
demandas profissionais com as transformacodes e desafios proprios daquele momento
exigiu ainda mais maturidade, organizagao e resiliéncia. Embora tenha sido uma fase
desafiadora, ela contribuiu significativamente para meu crescimento, tanto profissional
quanto pessoal.

Em 2010, ainda durante minha licenga-maternidade, a titular do cargo decidiu
nao permanecer na fungcdo. Embora eu tenha sido consultada e incentivada a
continuar, também optei por ndo seguir naquele momento. Em maio, retornei da licenca
as minhas fungbes de origem e nesse periodo, o almoxarifado ja havia passado por
mais duas mudancas de espaco fisico e ja se preparava para a sexta mudancga.

Essa trajetéria de constantes mudangas acompanhava também o processo de
estruturacao e crescimento da instituicdo. Os prédios onde hoje funciona boa parte de
departamentos administrativos, e o Hospital Veterinario ja estavam sendo concluidos,
sinalizando uma nova fase de expansao.

Nesse periodo, também passamos a contar com fungdes gratificadas. O
Almoxarifado e Patriménio, porém, compartilhava suas atividades com a area de
Gestao de Pessoas. Eram atividades bastante distintas, mas, naquele momento, nao
havia possibilidade de separa-las, pois essa era uma decisao que nao estava ao nosso
alcance enquanto Unidade Académica. Eu ja atuava como substituta eventual, embora
nunca tenha exercido a fungdo por periodos prolongados. Essa experiéncia foi
importante para ampliar minha visdo sobre a instituicdo e acompanhar de perto as

transformacgdes pelas quais ela passava.



Os anos de 2011/2012 representou um marco importante nesse percurso, a
UAG recebia pavimentagado, iluminacdo e finalmente, a 82 e ultima mudanga do
almoxarifado. Estavamos indo para o recém-construido galpdo do Almoxarifado. A
nova estrutura veio atender a uma necessidade fundamental para o adequado
funcionamento do setor, proporcionando melhores condi¢cbes para o armazenamento,
organizagéao, controle e movimentagao dos materiais.

Em 2013, conclui minha especializagdo, ampliando minha formacédo e
fortalecendo os conhecimentos necessarios ao desempenho das minhas atividades
profissionais. Nesse mesmo ano, ocorreu uma importante mudanca na estrutura
organizacional: foi criado o setor de Almoxarifado e Patriménio, e fui designada para
exercer a fungao gratificada, assumindo responsabilidades relacionadas a organizagao
e ao desenvolvimento das atividades de almoxarifado e patriménio.

A partir dessa designacgéao, passei a atuar de forma mais direta na consolidacéo
da equipe, na melhoria dos processos de trabalho e na padronizagao das atividades,
buscando estabelecer rotinas que contribuissem para maior organizagéo, controle e
eficiéncia na execucao dos procedimentos.

Esse periodo foi marcado pela necessidade de estruturar e aprimorar praticas,
considerando as especificidades e demandas da unidade. Como parte desse processo
de desenvolvimento profissional, busquei também ampliar meus conhecimentos por
meio da capacitacdo especifica na area de gestdo de almoxarifado e patriménio,
realizando meu primeiro curso nessa area, no Distrito Federal. A participagdo nessa
capacitacdo possibilitou o contato com novos conhecimentos e praticas de gestao,
contribuindo para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas e para a
aplicagao de novos procedimentos na realidade institucional.

Nesse processo de aprimoramento das atividades, o contato com o setor de
patriménio da UFRPE foi de grande relevancia. Essa interagao contribuiu para ampliar
meus conhecimentos e para o desenvolvimento de maior seguranga na execugéo das
atividades sob minha responsabilidade.

No ano de 2015, foi realizado um importante inventario patrimonial em toda a
UFRPE. Esse trabalho foi feito por empresa contratada e que apresentou falhas nos
processos de levantamento, registro e atualizagdo das informagdes, ocasionando
inconsisténcias e desorganizagcdo no banco de dados patrimonial. Os problemas
decorrentes desse processo tiveram repercussdes que se estendem até os dias atuais,

exigindo um trabalho continuo de conferéncia, analise, correcdo e atualizagdo dos



registros, com o objetivo de recuperar a confiabilidade das informacdes e aprimorar os
controles patrimoniais.

Ainda em 2015 fui eleita como membro suplente do Conselho
Técnico-Administrativo (CTA) da Unidade Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE) ,
permanecendo nos biénios 2015-2017 e 2018-2020. Durante esse periodo, participei
de algumas reuniées do Conselho, experiéncia que me possibilitou conhecer de forma
mais proxima os processos de discussdo, planejamento e tomada de decisbes
relacionados a gestdo académica e administrativa da instituicdo. Essa participagao
representou um importante periodo de conhecimento, aprendizado e formacao,
contribuindo para ampliar minha compreensao sobre a dinamica institucional e a
importancia dos espacos colegiados para a construgdo coletiva das decisdes
universitarias.

Nos anos seguintes vivenciamos também um importante periodo de discussdes
e transformacgdes institucionais, marcado pelo debate em torno da emancipacido da
UAG e sua transformacdo em uma universidade autbnoma. As discussdes sobre a
autonomia institucional foram se intensificando, envolvendo diferentes segmentos da
comunidade académica e administrativa bem como a sociedade civil. Acompanhar
esse processo foi significativo para minha trajetéria profissional, pois vivenciei de perto
as mudancas e os desafios decorrentes da perspectiva de criagdo de uma nova
instituicdo. Esse processo culminou, em abril de 2018, com a lei de criagdo da
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), representando um marco
histérico para a regido e para todos que contribuiram, de diferentes formas, para a
construcao dessa nova universidade. A criagcdo da UFAPE trouxe consigo novos
desafios administrativos e a necessidade de reorganizagcado de processos, estruturas e
procedimentos.

Caminhavamos bem, as rotinas iam acontecendo, até que veio a pandemia da
COVID-19 , um periodo de incertezas, desafios e transformacdes. Adaptar a rotina de
trabalho e estabelecer um novo modelo de organizagéo das atividades, especialmente
com a adogao do teletrabalho, exigiu aprendizado e flexibilidade. A experiéncia do
teletrabalho, embora tenha proporcionado aprendizado e adaptacdo a um novo modelo,
nao foi positiva para mim em termos de produtividade, pois sentia a necessidade de
manter uma rotina presencial, o que nao era possivel diante das circunstancias daquele
momento. A adaptagdo a uma nova rotina, incontaveis e longas reunides, estatuinte

sendo construida, tudo isso em meio aos acontecimentos globais, perdas familiares e



tantos momentos dificeis vividos. Mas, particularmente falando e agora trazendo um
pouco da vida pessoal, foi também um momento de unido, descoberta de novos
hobbys, agradecimento pela saude, pelo lar e por cada dia vivido.

Em meio a tudo isso veio a possibilidade de retomar gradualmente as atividades
presenciais no segundo semestre de 2020 e o que era sO incertezas passou a
representar uma perspectiva de renovagao. Fui designada para a comissao de
biosseguranca, para que juntamente com outros colegas, fosse elaborado o Manual de
Procedimentos para o retorno gradual as atividades. A primeira edicao ficou pronta em
outubro de 2020 e a ultima versao foi liberada em 2022. O trabalho coletivo, a
discussao das medidas necessarias e a constru¢cdo de orientacdes para um retorno
seguro trouxeram a sensacgao de que, mesmo diante de tantas incertezas, estavamos
contribuindo concretamente para a retomada das atividades institucionais. Mais e mais
documentos importantes eram construidos enquanto ainda estavamos confinados em
casa, nos reunimos para elaborarmos nosso estatuto, o comité de governanca
caminhava paralelamente, treinamento do SIPAC, didlogo com outras instituicdes.

O ano de 2021 foi também marcado por importantes avangos na estrutura fisica
e administrativa da instituicdo. Nesse periodo, ocorreu a modernizagado do galpédo do
Almoxarifado, com a instalacdo de estantes porta-paletes, requerida desde 2015. A
implantagcdo dessas estantes representou uma significativa melhoria nas condi¢des de
armazenamento, proporcionando maior organizacdo dos materiais, melhor
aproveitamento e otimizacdo dos espacos fisicos, além de contribuir para o
aprimoramento dos processos de controle e movimentagao dos estoques.

No mesmo periodo, e com estatuto aprovado, vivenciamos uma etapa decisiva
para a estruturacdo da UFAPE, com a liberacao, pelo MEC, dos cargos necessarios ao
funcionamento da nova universidade. Esse processo trouxe mudancgas significativas, e
a antiga Secdo de Almoxarifado e Patrimbnio passou a constituir-se como
Departamento, ampliando sua abrangéncia e trazendo novas e importantes
responsabilidades para a equipe.

Com a consolidagdo da UFAPE como instituicdo autbnoma, muitas atribui¢coes
que anteriormente eram desenvolvidas ou acompanhadas com o suporte da nossa
instituicdo tutora, a UFRPE, passaram a ser assumidas diretamente por nds. Essa
transicao exigiu a aquisicado de novos conhecimentos, a revisao de procedimentos e o
desenvolvimento de maior autonomia na execugao das atividades administrativas. Foi

um periodo de grandes desafios, mas também de crescimento profissional, marcado
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pela necessidade de assumir novas responsabilidades e contribuir diretamente para a
consolidacdo dos processos administrativos da recém-criada universidade. O PDI,
plano de desenvolvimento institucional 2023/2027, seguiu o fluxo do desenvolvimento e
da autonomia institucional e logo estavamos nos reunindo novamente para mais um
documento importante para a UFAPE. A coletividade e a democracia s&o algo
intrinseco em todos, principalmente quando trata-se de construgdo de documentos
institucionais que fazem a Universidade.

Em dezembro de 2024, ocorreu o ultimo més de tutoria direcionada ao
Departamento de Patrimbnio e Almoxarifado. A partir desse momento, as discussdes
passaram a se concentrar na transferéncia dos bens méveis e iméveis da UFAPE ainda
registrados no banco de dados da UFRPE, uma vez que nao dispunhamos de sistema
proprio. Nesse contexto, o Departamento trabalhou intensamente na realizagdo do
Inventario Patrimonial 2024/2025 e na implantagdo do Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial - SIADS, um sistema desenvolvido pelo Governo Federal e obrigatério a
todas as instituicbes federais. A participacdo de toda a comunidade académica foi
desafiadora, pois utilizamos uma metodologia descentralizada, onde todos tinham
papéis e responsabilidades, e isto implica dizer em mudanca de cultura, mas que de
outra forma n&o seria possivel realiza-lo. Este inventario foi fundamental para o avango
dos processos de gestao patrimonial.

Em agosto de 2026, com a implantacdo do SIADS, a UFAPE passou a contar
com a estrutura necessaria para viabilizar a transferéncia externa dos bens registrados
na UFRPE, conforme identificados no inventario. Esse processo representa um
importante marco na consolidagcdo da gestao patrimonial da UFAPE, uma construgao
coletiva, que contribuiu para o fortalecimento do Departamento e para a conquista de
maior autonomia institucional.

Esse marco, contudo, ndo representa o fim da caminhada, mas o inicio de uma
nova etapa. Continuarei me dedicando e contribuindo para a melhoria continua dos
processos, buscando aprimorar as praticas de gestao, fortalecer o trabalho em equipe
e colaborar para o desenvolvimento e crescimento da UFAPE. Acredito que cada
conquista alcancada abre espaco para novos desafios e oportunidades de
aprendizado, mantendo vivo o compromisso de contribuir, com responsabilidade e

dedicacgao, para o fortalecimento da instituicao.
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5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representagcoes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo

orgao ou pela entidade

Item 1.1 - Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgéo ou pela entidade (4,5 pontos por

designacgao):

> 1. Portaria n® 053/2015- DG, de 30 de julho de 2015. CTA 2015-2017;
> 2. Portaria n® 100 2018 DG_08 dezembro 2018 CTA 2018 2020.

Participar do Conselho Técnico-Administrativo, ainda quando éramos Unidade
Académica, a nossa eterna UAG, mesmo que na condigcdo de suplente e tendo
participado poucas vezes das reunides, representou uma importante oportunidade de
contribuir para as decisdes e discussdes relacionadas ao funcionamento da instituigao.
A participagdo nesse espago permitiu ampliar minha visdo sobre a Administragao,
acompanhar diferentes demandas e contribuir, a partir da minha experiéncia
profissional, para a construcdo de decisbes e agdes voltadas ao desenvolvimento
institucional. Foi também uma experiéncia de aprendizado, responsabilidade e

exercicio da participagao na gestao publica.

Item 1.2 - Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,

regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgéo ou pela entidade:

> 1. Portaria_001.2019_DG_22 janeiro_2019_Presidente Comisséao

Desfazimento de Bens.
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Durante a construgcao do Hospital Veterinario Universitario, em 2010/2012, foram
adquiridos uma lavadora e uma secadora de roupas, ambas com capacidade de 50 kg,
que, por questdes técnicas, ndo chegaram a ser instaladas. Considerando o porte € o
valor dos equipamentos, foi designada uma comisséao, presidida por mim, denominada
de Comissao de Desfazimento de Bens, responsavel por buscar uma instituicdo que
tivesse interesse e demanda para recebé-los em doagao. Apds diversas reunides,
articulacdes e a elaboragao da documentacao necessaria, o 71° Batalhao de Infantaria
Motorizado, inicialmente interessado, desistiu de receber os bens, que permanecem
armazenados no galpdo de almoxarifado. Embora o processo n&o tenha sido
concluido, a experiéncia representou uma importante oportunidade de atuacao na
busca de solugdes para a adequada destinagdo do patrimdénio publico. Com a
implantacdo do SIADS e o encerramento do inventario, novas tentativas de destinagao,

agora por meio de transferéncias externas, seréo realizadas.

Item 1.3 - Participagdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,

regularmente instituidos.

> 1. Portaria n° 031e 042/2020_288 -GR,biosseguranca ;

> 2. Portaria n° 048/2020-GR, de 14 de setembro de 2020. Comité de
Governancga, Gestao de Riscos, Controle Interno e Integridade ;

> 3. Portaria_062_2020_ GR_comissao estatuinte;

> 4. Portaria_149 2022 comissao tematica pdi 2023 a 2027 ;

> 5.Portaria n° 001.2023-PROAD, de 09 de janeiro de 2023. comissao
recebimento de Veiculos

> 6.Portaria_466_2024 Reit_16_12_24 Comissao_especial_de_inventario
_UFAPE;

> 7. Portarian® 389/2025-REIT, de 25 de novembro de 2025 - Comité

Interno de Empresa Juniores

Ser designada para participar de comissbes representa, para mim, a
oportunidade de assumir novas responsabilidades e, ao mesmo tempo, demonstrar que

meu trabalho, minha experiéncia e minha postura profissional sdo reconhecidos pela
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instituicdo. A participacdo nessas atividades e na elaboragdo de documentos bem
como na construcdo de agdes importantes para a Administragao permitiu contribuir
para o aprimoramento dos processos institucionais e para o crescimento e
fortalecimento da UFAPE.

Item 1.4 - Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada
em processos de apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia,

processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

> 1. Portarian®360/2024-REIT _ Defensor dativo

Atuar como defensor dativo foi uma experiéncia de grande responsabilidade,
pois me permitiu compreender a importancia de assegurar ao servidor o direito ao
contraditério e a ampla defesa. Embora minha formacédo seja em Administragao,
busquei compreender o papel e as atribuicbes de um defensor dativo, conhecendo os
procedimentos necessarios para, entdo, elaborar a defesa de forma responsavel e

fundamentada.

Item 1.5 - Atuacdo em atividades de organizacgao, fiscalizagédo, execugédo de exame de

selecao, vestibular ou concursos:

> 1. Portaria_06_2014_DG_24 de janeiro de 2014 secretaria de banca
concurso professor.pdf

> 2.Portaria_17_2019 DG_25 janeiro_2019 banca_consurso

> 3. Portaria no 032_2015- DG, de 23 de fevereiro de 2015.

Atuei como secretaria de banca de concurso docente, uma atividade que
envolve organizagdo, acompanhamento e suporte as diversas etapas do processo
seletivo. Como secretaria, contribui para que todas as atividades fossem realizadas

dentro dos prazos e procedimentos estabelecidos, proporcionando as condicdes
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necessarias para o bom andamento do concurso e para que a banca pudesse

desempenhar suas fungdes com segurancga e eficiéncia.

REQUISITO Il — Participagcdo e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no

apoio ao ensino, a pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.

Item 2.6 - Participacdo em atividades de producédo ou reformulacdo de material

acessivel, ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)

> Protocolo Biosseguranga Pds pandemia

Participar da elaboragdo do protocolo de biosseguranca para o retorno gradual
das atividades presenciais representou um momento importante e de esperancga, pois
sinalizava que a pandemia estava relativamente controlada e que seria possivel
retomar, de forma responsavel, parte da rotina institucional. Ao mesmo tempo, exigiu
atencao, cautela e compromisso, considerando a necessidade de preservar a saude e
a seguranga de toda a comunidade académica. Foi uma experiéncia significativa,
marcada pelo desafio de conciliar a retomada das atividades com os cuidados

necessarios diante daquele cenario.

Item 2.9 - Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou agdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que néao utilizada para fins de aceleragao da

promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

> 1.Certificado_21h_2013 Curso_Gestao_Integrada_de almoxarifado_Con
sultre;

> 2. Certificado_30h_2015_curso_capacitacao_certificadores;

> 3.Certificado_20h_2018 Curso_Inglés_Instrumental_2018;

> 4. Certificado_21h_2018 GestadodoPatriménio_SIADS_onecursos;

> 5. Certificado_20h_2021_As Bases e Diretrizes da Lei 12.711.2012 e sua
Operacionalizagdo no Ensino Superior;

> 6.Certificado_20h_2021 Uso e Instrumentalizacdo da  Andlise

Documental do Processo Seletivo SiSU 2021;
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7. Certificado_60h_2023 Empretec_Sebrae;

8. Certificado_200h_2024 Lideranca na Administragao Publica.;

9. Certificado_20h_2025 Gestao da Inovacgao no Setor Publico;
10.Certificado_25h_2025_gestao_de_equipes_hibridas_e_desafios_para

Y V YV Y

_a_cultura_organizacional,

Y

11.Certificado_20h_2025 fundamentos_do_programa_de_gestao_e_des

empenho;

> 12. Certificado_68h_2025 Gestdo de Confltos no Ambiente
Académico_Formando_facilitadores;

> 13. Certificado_130h_2026 Curso Capacitagdo comunicacdo assertiva
Julho 2026;

> 14. Certificado_30h_2026 lideranca_e_gestao_de_equipes;

> 15.Certificado_20h_2026_execucao_e_avaliacao_dos_planos_de_entreg
a_e_de_trabalho_do_pgd;

> 16.Certificado_15h_2026 curso_protecao_de dados_pessoais_no_setor
_publico_turma_ago2026_certificado e

> 17.Certificado_20h_2026_Curso_Elaboracao_de_planos_de_entrega_e_

de_trabalho_do_pgd turma_ago2026.

Desde o inicio da minha vida profissional, sempre busquei estudar e me
atualizar sobre os temas relacionados ao cargo e as fung¢des que exergo. Gerir um
departamento e liderar uma equipe exige equilibrio, maturidade e capacidade de
adaptacao, motivo pelo qual tenho buscado participar de cursos voltados a gestao de
pessoas € ao desenvolvimento de equipes. Além disso, considerando o cenario
pds-pandemia e as novas possibilidades de organizagao do trabalho, como o Programa
de Gestdao e Desempenho e o teletrabalho, também procurei me capacitar nessas
areas. Obter conhecimento €&, sem duvida, uma forma de aprimorar a atuagao
profissional, tomar decisdes com mais seguranga e estar preparada para os desafios e

transformacgdes do servico publico.
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Item 2.11 - Participagdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop e congresso, com
carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de

Ensino.

> 1. Certificado_16h_2017_evento_| states 2017 _OUVINTE;
> 2. Certificado_24h_2021_Evento_Trakto Maceio OUVINTE;
> 3. Certificado_16h_2023_Palestrante_IIl_ UFAPE_EM_FOCO;
> 4. Certificado_12h_2023 VI STAES - OUVINTE;

> 5. Certificado_20h_2024 |ll_Seminario_Saude Mental OUVINTE e

> 6.Certificado_14h_2025 Semana_Pesquisa_Qualitativa_ UFU_OUVINTE.

Da mesma forma que busquei conhecimento através de curso de capacitagao,
participei como ouvinte de eventos, palestras e encontros institucionais, buscando
ampliar conhecimentos, acompanhar discussdes relevantes e aprimorar minha atuacao
profissional. Essas experiéncias contribuiram para minha formacdo continua,
permitindo conhecer diferentes perspectivas e praticas que podem ser incorporadas ao

cotidiano de trabalho.

REQUISITO IV - Designagdo para assuncdao de responsabilidades

técnico-administrativas ou especializadas

Item 4.2 - Elaboracado de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao

como membro de equipe de planejamento de contratagao

> 1. DFD_Processo_Sipac_ 23875.003018.2024-55_moiliario_laboratoiro;
> 2. DFD_Processo_Sipac_23875.000840/2026-26_Pincel_Almoxarifado;
> 3.DFD_Processo_Sipac_23875.002982.2024-66 _Mobiliario_servidores e
> 4 - DFD_Processo_Sipac_23875.003074.2024-90 Pallet_Almoxarifado.

Para cada um dos Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) elaborado,

foi realizado um estudo e checagem dos materiais ja existentes com o objetivo de
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justificar e demonstrar a real necessidade de aquisicdo de determinado material. Esse
processo exige uma analise cuidadosa da demanda, buscando evitar compras
excedentes ou desnecessarias que possam gerar custos ao erario e o acumulo de
materiais em estoque. Nesse sentido, o DFD contribui para um planejamento mais
responsavel das aquisicdes, considerando o consumo efetivo e as necessidades da
instituicdo, especialmente diante da importadncia de manter os estoques adequados e
evitar situagdées que possam gerar questionamentos pelos 6rgaos de controle, como a
CGU.

Item 4.3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisi¢ao,

servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos

> Portaria 27_Gestor_de Ata_Boletim_81 13.10.2025

A atuacdo como gestor de ata de material de consumo do Almoxarifado
corroborou para um acompanhamento que ja fazemos rotineiramente, no entanto é
sempre uma oportunidade de aprendizado. Acompanhar as demandas dos setor,
verificar o cumprimento das obrigagbes por parte dos fornecedores e adotar as
providéncias administrativas necessarias exigiu atengdo, mais organizagao e
capacidade de decisdo. Essa fungdo também me proporcionou maior conhecimento
sobre a gestdo das aquisicdes e sobre a importancia do acompanhamento continuo
para garantir que os materiais necessarios chegassem a instituicdo de forma adequada

e no prazo estabelecido em edital.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargo de diregao e de assessoramento

institucionais

Item 5.2 - TITULAR - Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente

> 1. Portaria n°® 154/2021- REIT, de 05 de novembro de 2021.CD04 - até os

dias atuais
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Item 5.2 - SUBSTITUTA - Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente

> 1. Port 1242.2008GR 06.11.08 Substituto Eventual Direcao
Administrativa.pdf - Folha 6 Assentamento Funcional _Substituicdo
Direcdo Adm 16.02.08 a 14.08.09.pdf

Item 5.3 - TITULAR - Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

> 1. Portaria N° 1142/2013-GR, de 18 de julho de 2013. Chefe do Setor de
Administracido Patrimonial e Almoxarifado da Unidade Académica de
Garanhuns - Portaria 318-2020 de 27 de margo de 2020 que revoga a
portaria 1142-2013 chefe de setor FG02 e nomeia para Chefe de Secao
(encerra em 04 de novembro de 2021 com a portaria 154.2021 nomeada

Diretora de Departamento

Desde minha chegada a UFAPE, considerando também as experiéncias
profissionais anteriores, busco participar de forma ativa e contribuir positivamente para
os interesses da Administracédo. Essa postura esteve presente desde 2008, quando me
coloquei a disposicdo para atuar na Diregdo Administrativa. Embora alguns
acontecimentos ao longo do caminho tenham me levado a abdicar da fungéo, aquele
periodo, apesar de desfavoravel, representou uma importante oportunidade de
aprendizado, conhecimento profissional e crescimento. Apés um periodo afastada de
funcdo gratificada, em 2013 fui convidada a assumir a area de Almoxarifado e

Patrimbnio, onde permaneco até os dias atuais.

Desde entdo, tenho buscado exercer minhas atribuicdes de forma proativa,
responsavel e comprometida, sempre procurando contribuir para o bom funcionamento
e aprimoramento das atividades sob minha responsabilidade. Ao longo desse periodo,
acompanhei também as transformagdes vivenciadas pela instituicdo, especialmente
ap6s a emancipagao e estruturacdo da UFAPE. O que inicialmente era organizado
como setor passou a constituir uma Segao e, posteriormente, consolidou-se como o
atual Departamento de Patrimbénio e Almoxarifado. Ter acompanhado essa trajetoria e
participado desse processo de crescimento institucional como gestora de departamento
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representa uma experiéncia significativa, marcada por aprendizado, adaptacdo e

constante compromisso com a Administragao Publica.

REQUISITO VI - Produgao, prospecc¢ao e difusao de conhecimento cientifico ou

técnico.

Item 6.5 - Participacdo relevante na implantagdo ou desenvolvimento de produto,

projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional

> Declaracio Participacao no Desenvolvimento do PEGA

Participar da construgdo da Plataforma Eletronica de Gestao de Almoxarifado
(PEGA) foi uma experiéncia de grande importéncia, pois possibilitou contribuir
diretamente para o desenvolvimento de uma ferramenta voltada ao aprimoramento das
atividades institucionais. A partir da experiéncia pratica na area de patriménio e
almoxarifado, pude contribuir para que o sistema refletisse as necessidades reais dos
usuarios e dos processos de trabalho, tornando as atividades mais organizadas,
eficientes e rastreaveis. Ver essa ferramenta permanecer ativa e contribuir até os dias
atuais para a gestdo dos materiais da UFAPE representa uma importante realizagao
profissional e demonstra como o conhecimento adquirido no cotidiano pode contribuir

para a construcdo e melhoria dos processos institucionais.

Item 6.14 - Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacao institucional

(expositor, facilitador, colaborador)

> 1. Certificado_19h_Evento_Semana_Global_Empreendorismo_UFAPE _

Colaborador _ Apoio Administrativo.pdf

Fui convidada pela professora Daniela Carvalho para colaborar

administrativamente na realizacdo da Semana Global de Empreendedorismo da
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UFAPE, considerando minha experiéncia na area administrativa e minha atuagéo na
organizacgéo e conducao de atividades institucionais. Minha participagao esteve voltada
ao apoio necessario para o desenvolvimento do evento, contribuindo com minha
experiéncia, organizagado e responsabilidade para que as atividades ocorressem de

forma adequada e contribuissem para os objetivos propostos pela instituigéo.

Item 6.15 - Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de
conteudo técnico ou orientador em agao formativa estruturada de interesse

institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas

> 1. Certificado_16h_I|_UFAPE_EM_FOCO_PALESTRANTE.pdf

O “UFAPE em Foco” foi um evento promovido pela Reitoria da UFAPE com o
objetivo de aproximar a comunidade académica da gestéo institucional, proporcionando
um espaco de didlogo e transparéncia sobre as rotinas, agdes e melhorias realizadas
pelos diferentes departamentos. Nesse contexto, representei o Departamento de
Patriménio e Almoxarifado, contribuindo para a apresentagdo das atividades
desenvolvidas, suas rotinas, desafios e melhorias implementadas. Foi uma
oportunidade importante para compartilhar com a comunidade académica a relevancia
do trabalho realizado pelo departamento e demonstrar como suas ag¢des contribuem
diretamente para o funcionamento, a organizacdo e o atendimento das demandas

institucionais.

6. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria profissional na UAG/UFAPE, construida ao longo de quase 20
anos, representa um processo continuo de aprendizagem, desenvolvimento e
construcao de saberes. Desde o ingresso no servigo publico, aprendi, na pratica, a
compreender o0s processos administrativos, enfrentar desafios, assumir

responsabilidades e buscar solug¢des diante das necessidades institucionais.
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As experiéncias vivenciadas ao longo desse periodo contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias em gestdo de almoxarifado e patrimonio,
planejamento, organizagao, controle, lideranga, trabalho em equipe, tomada de decisao
e melhoria de processos. A participagdo em momentos importantes da constru¢ao e
consolidagdo da UFAPE também ampliou minha visao institucional e minha capacidade

de adaptacao as mudancas.

A busca por capacitagao, a troca de experiéncias com colegas tanto da propria
UFAPE como de outras instituicbes e a necessidade constante de aprimorar
procedimentos fortaleceram meus conhecimentos técnicos e minha autonomia
profissional. Mais do que conhecimentos adquiridos, essa trajetéria me ensinou a
aprender continuamente, compartilhar saberes, trabalhar coletivamente e transformar

desafios em oportunidades de melhoria.

Assim, os saberes e competéncias construidos ao longo desses anos refletem
nao apenas a experiéncia acumulada, mas também o compromisso, a responsabilidade
e a dedicacdo com que venho desempenhando minhas atividades, contribuindo para o

fortalecimento dos processos e para o crescimento da UFAPE.

7. Consideracoes finais

Ao concluir este memorial, reflito sobre como tudo comegou e como cheguei até
aqui. Duas décadas de trajetdria profissional dedicadas ao servigo publico, uma
caminhada marcada por responsabilidade, dedicagdo, desafios, aprendizados e
conquistas. Ao longo desses anos, procurei desempenhar minhas atividades com
compromisso e, acima de tudo, com amor pelo trabalho que realizo, buscando

contribuir para o crescimento e o fortalecimento da instituigcdo.

Essa trajetéria também foi marcada por conquistas pessoais que caminharam

lado a lado com minha vida profissional. O servigo publico me proporcionou nao
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apenas realizagdo e crescimento na carreira, mas também a possibilidade de estar
mais presente na vida dos meus filhos, acompanhar de perto o crescimento deles,
participar de momentos importantes e vibrar com cada uma de suas conquistas.
Conciliar a vida profissional e familiar tornou essa caminhada ainda mais significativa e

especial.

Que os préoximos capitulos continuem trazendo novas oportunidades de

aprender, contribuir e crescer, sempre com 0 mesmo compromisso e responsabilidade.

Sou grata a Deus por ter permitido meu ingresso no servigco publico, pelas
oportunidades que surgiram ao longo desses anos, pelas pessoas que fizeram parte
dessa caminhada. Cada desafio enfrentado, cada aprendizado adquirido e cada

conquista alcangada contribuiram para a profissional e para a pessoa que me tornei.

Agradeco, de maneira muito especial, aos meus filhos, Maria Paulla e Yan Luca,
€ ao meu esposo, Paulo André, por serem minha base, meu incentivo e minha fonte de
forca em todos os momentos da minha trajetéria. Em cada conquista e também nos
momentos de dificuldade, o amor e o apoio de vocés foram fundamentais para que eu
pudesse seguir em frente. Tudo o que construi na minha vida profissional também

carrega um pouco do amor, da compreensao e da presenga de vocés. Amo vocés!

8. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade
e legitimidade das informagdes, declaragcdes e documentos inseridos e apresentados
junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos
de falsidade documental, omissdo de informagdo relevante ou apresentacdo de
conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes
legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser

apresentada uma unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez no
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processo de avaliacdo, sendo expressamente vedada sua utilizacido concomitante para
o atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessao
do beneficio pleiteado sera publicado no sitio eletrénico das Instituicbes Federais de
Ensino participantes, nos termos do Decreto no 13.048/2026, responsabilizando-me
pela veracidade e pela adequacao das informacbes e dos dados pessoais nele
constantes, observado o disposto na Lei no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral

de Protec¢ao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Garanhuns, 1° setembro de 2026.
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