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MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: Carolina de Andrade Moreno Fernandes

Cargo: Técnica de Laboratorio

SIAPE: 1551631

Classe/Nivel: D-019

Setor de Lotag&o: Departamento de Qualidade de Vida (DQV/PROGEPE)
Nivel de RSC pleiteado: RSC-V

2. APRESENTAGCAO

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de instruir o pedido de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, nos termos
da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n°® 13.048/2026.

Este documento tem como propdésito relatar minha trajetéria profissional,
destacando os conhecimentos, habilidades, competéncias, experiéncias e resultados
obtidos ao longo da atuagdo como servidor técnico-administrativo em educacéo,
ocupante do cargo de Técnica de Laboratdério. Busca-se demonstrar que tais
experiéncias extrapolam o exercicio rotineiro das atribuigbes do cargo, refletindo
contribuicdes relevantes para o fortalecimento das atividades institucionais de ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e gestao.

As informagdes apresentadas neste memorial sdo respaldadas pela

documentacdo comprobatodria correspondente.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

ou graduada em Biomedicina, com pos-graduagdo em Patologia Clinica,
formagao que direcionou grande parte da minha experiéncia profissional inicial para a

area de anadlises clinicas. Antes de ingressar no servigo publico federal, atuei em
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laboratorios de analises clinicas dos municipios de Angelim e Jurema e também como
plantonista no Laboratério do Hospital Regional Dom Moura, em Garanhuns.

Ao longo desse periodo participei de diversos concursos publicos, buscando,
além da estabilidade profissional, a oportunidade de construir uma carreira no servigo
publico. Embora o concurso para a universidade nao estivesse diretamente
relacionado a minha formacéo especifica, enxerguei nele uma oportunidade de
ingressar no servigo publico federal e, especialmente, de permanecer
profissionalmente na minha cidade natal.

Minha trajetoria no servico publico federal teve inicio em 28 de setembro de
2006, com a minha nomeacgao para a Universidade Federal Rural de Pernambuco —
UFRPE. Tomei posse em 03 de outubro de 2006, com exercicio inicialmente na
Unidade Académica de Serra Talhada. Logo apdés a posse, entrei em licenga-
maternidade e, ao término desse periodo, minha lotagao foi retificada para a Unidade
Académica de Garanhuns (UAG), por meio de portaria de publicada em 06 de
fevereiro de 2007. Posso dizer que foi uma verdadeira béng¢ao poder construir minha
histéria profissional em Garanhuns, cidade onde nasci e onde estdo minhas raizes
familiares.

Cheguei a UAG ainda no prédio antigo, reencontrando colegas de profissdo e
pessoas com quem havia compartilhado a formagdao académica. Minha inser¢ao na
instituicdo ocorreu inicialmente por meio da atuacdo em dois laboratorios de ensino,
contribuindo para o atendimento das demandas de aulas praticas relacionadas aos
cursos existentes na Unidade. Com a mudancga para a sede atual e a conclusdo do
prédio destinado aos laboratérios de ensino, os espacgos foram sendo estruturados e
organizados de acordo com as diferentes areas. Nesse processo, passei a atuar no
Laboratério de Biologia Animal. Nesse periodo, tive a oportunidade de trabalhar em
atividades relacionadas a minha formagao, mas também de vivenciar conhecimentos
e praticas que extrapolavam minha experiéncia profissional anterior.

Posteriormente, passei a atuar no Laboratorio de Zoologia Animal, experiéncia
que representou um novo desafio profissional. Tratava-se de uma area diferente
daquela na qual havia construido minha formagdo e experiéncia inicial. Para
desempenhar minhas atividades, precisei buscar novos conhecimentos, aprender

procedimentos e compreender uma realidade profissional até entdo pouco familiar.
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Essa experiéncia foi importante para desenvolver minha capacidade de adaptacao,
aprendizado continuo e atuacao diante de situagdes novas.

Na sequéncia, passei a atuar no Laboratorio de Bioquimica de Alimentos,
experiéncia que, embora breve, possibilitou uma aproximagdo maior entre minha
formacédo académica e minha atuacio profissional na universidade. Essa etapa foi
atravessada por um dos maiores desafios vivenciados mundialmente, a pandemia da
COVID-19. Com a suspensdo das atividades presenciais, passei a desenvolver
minhas atividades de forma remota e apesar das dificuldades impostas pelo contexto,
esse periodo também proporcionou experiéncias profissionais muito relevantes.

Durante o trabalho remoto, tive a oportunidade de participar do processo de
construgcao do Estatuto da Universidade, experiéncia que considero particularmente
importante em minha trajetdria. A participagdo nesse processo me permitiu conhecer
a instituicdo para além do meu setor de trabalho e compreender melhor sua estrutura,
seus diferentes segmentos e os processos envolvidos na construgdo de uma
universidade. Essa experiéncia ampliou muito a minha visao institucional.

Ao longo desses anos, busquei participar de diferentes experiéncias que
pudessem contribuir para meu desenvolvimento profissional e para uma compreensao
mais ampla da universidade. Participei de comissdes, processos de aquisicdo e
compras, apoio a bancas de concursos publicos, organizagao e realizagao de agdes
de capacitagdo, entre outras atividades. Essas experiéncias contribuiram para a
construgcao de conhecimentos que ndo foram adquiridos exclusivamente em minha
formagao académica, mas principalmente na pratica profissional, na convivéncia com
diferentes setores e no enfrentamento cotidiano dos desafios institucionais.

Com o retorno das atividades presenciais, iniciei uma nova etapa da minha
trajetoria profissional ao ingressar no Departamento de Qualidade de Vida (DQV).
Essa mudancga representou um desafio ainda maior, especialmente por se tratar de
um setor que estava em processo de estruturagcdo. Passei a atuar inicialmente na
Secao Administrativa, contribuindo para a organizagéo e estruturagcédo das atividades
do Departamento. A experiéncia exigiu novamente capacidade de aprendizado, e
compreensao de uma area que apresentava caracteristicas bastante diferentes

daquelas vivenciadas anteriormente nos laboratérios.
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Apds aproximadamente dois anos de atuagdo no Departamento, fui convidada
a assumir a Diregdo do Departamento de Qualidade de Vida. A nova fungao trouxe
consigo responsabilidades e desafios ainda maiores. Desde entéo, tenho participado
ativamente da consolidacdo e ampliacao das acdes desenvolvidas pelo DQV. Um dos
marcos desse processo foi a estruturacdo da Unidade SIASS da UFAPE, iniciativa
qgue representou um importante avango para a instituicdo, possibilitando a realizagao
de servicos relacionados a pericia médica e a atencao a saude dos servidores, tanto
para os servidores da prépria UFAPE como para os servidores de outras instituicoes.

Paralelamente, o DQV passou a desenvolver e ampliar acdes de promog¢ao da
saude, prevencado e qualidade de vida, buscando nao restringir sua atuagao as
demandas relacionadas ao adoecimento, mas também contribuir para uma
perspectiva mais ampla de cuidado e bem-estar no ambiente institucional. Nesse
contexto, participei da organizagdo de eventos e agbes voltados a comunidade
universitaria, como o Seminario de Saude mental, 0 Seminario de Saude e Seguranca
do Trabalho e, mais recentemente, o Seminario de Qualidade de Vida da UFAPE.
Esses eventos possibilitaram reunir diferentes profissionais, setores e conhecimentos,
promovendo espacgos de informagéo, reflexdo e integragdo entre servidores e
colaboradores.

Outra frente importante de atuagao foi a busca por parcerias institucionais, com
empresas e servigos, visando proporcionar beneficios e condi¢des diferenciadas para
os servidores da universidade. Mais recentemente, o DQV passou a ampliar suas
acdes de atencdo a saude com a oferta de acolhimento médico na area de
Psiquiatria, integrando essa iniciativa as demais acgdes desenvolvidas pelo
Departamento e buscando fortalecer a atencdo a saude e a qualidade de vida da
comunidade universitaria.

Minha trajetéria profissional tem sido marcada pela busca constante por
aprendizado e adaptacéo. Hoje, sigo aprendendo, aprimorando meus conhecimentos

e buscando novas formas de contribuir com a institui¢cao.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO
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REQUISITO | - Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités,
nucleos, representagoes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos
pelo 6rgao ou pela entidade

Item 1.3 - Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de

trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito da

administragcao publica, regularmente instituidos.

Participei:

>

Portaria 055/2013-DG, de 01 de marco 2013, como membro da Comissao de
Cursos de Capacitacao;

Portaria 006/2015-DG, de 02 de fevereiro de 2015, como membro da
Comissao de Cursos de Capacitagao;

Portaria 024/2019-DG, de 06 de fevereiro de 2019, como membro da
Comisséao de Cursos de Capacitagao;

Portaria 055/2021, de 04 de julho de 2021, como membro da Comissao de
Desenvolvimento de Pessoal,

Portaria 135/2022, de 08 de junho de 2022, como membro suplente da
Comissao Executiva do Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI (2023-
2027);

Portaria 111/2023, de 17 de maio de 2022, como membro da Comissao de
Desenvolvimento de Pessoal;

Portaria 454/2024, 04 de dezembro de 2024, como membro do Comité de
Seguranga da Informacgéo, Privacidade e Prote¢cdo de Dados (CSIPPD);
Portaria 230/2025, de 05 de agosto de 2025, designada para integrar a
Comisséao de Elaboragédo do Programa de Gestao de Desempenho (PGD);
Portaria CSIPPD 001/2025, de 05 de agosto de 2025, como membro do
Grupo de Trabalho para Elaboracdo da Politica de Seguranca da Informagao
(PSI) da UFAPE;

Portaria 331/2025, de 13 de outubro de 2025, como membro do Grupo de
Trabalho Estudo de Viabilidade Técnica (EVT) para o Programa de Gestao de
Desempenho (PGD);
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Portaria 301/2026, de 22 de maio de 2026, como membro da Comissio de

Implantagcdo do Programa de Gestao de Desempenho (PGD).

Item 1.5 - Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execugao de

exame de selegao, vestibular ou concursos.

Participei:

>

Declaracido 03 de abril de 2009, exercendo a funcdo de Secretaria da
Comissdo Examinadora do Concurso para Professor Adjunto, nas disciplinas
Introdugéo a Ciéncia da Computagao, Introducéo a Informatica, Linguagem de
Programacao, Algoritmos e Estrutura de Dados, Programacao Orientada ao
Objeto e Engenharia de Software, para a Unidade Académica de Garanhuns
(UAG/UFRPE);

Declaracdo 08 de julho de 2011, exercendo a funcdo de Secretaria da
Comissado Examinadora do Concurso para Professor Temporario, na disciplina
de Microbiologia, para a Unidade Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE);
Declaragao de 29 de fevereiro de 2012, exercendo a fungédo de Secretaria da
Banca Examinadora do Concurso para Professor Temporario, na disciplina
Operagdes Unitarias |, para a Unidade Académica de Garanhuns
(UAG/UFRPE);

Declaragédo de 18 de janeiro de 2013, exercendo a fungdo de Secretaria da
Banca Examinadora do Concurso para Professor Assistente, nas matérias
Literatura Portuguesa; Literatura Brasileira, para a Unidade Académica de
Garanhuns (UAG/UFRPE);

Declaragédo de 25 de janeiro de 2013, exercendo a fungdo de Secretaria da
Banca Examinadora do Concurso para Professor Assistente, nas matérias
Processos Tecnolégicos Il (Carnes e Derivados); Caracteristicas e Pré-
Processamento de Carnes e estagio Supervisionado Obrigatério, para a
Unidade Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE);

Declaracédo de 23 de agosto de 2013, exercendo a fungao de Secretaria da
Banca Examinadora do Concurso para Professor da Carreira de Magistério

Superior, classe A, na matéria Suinocultura; Bioclimatologia Zooténica;
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Ecologia e Bem Estar Animal; Avaliagdo e Tipificagdo de carcaga, para a
Unidade Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE);

> Portaria 140.2025, de 09 de junho de 2025, exercendo a fung¢ado de Secretaria
da Banca Examinadora do Concurso Publico para Professor do Magistério
Superior, na area de Administracdo/Administracdo de Recursos Humanos,
para Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), Edital N°
01/2025;

» Portaria 170.2025, de 30 de junho de 2025, exercendo a fungao de secretaria
para a Banca Examinadora da Prova Didatica e Defesa do Plano de
Atividades para Professor do Magistério Superior, na area de
Administracdo/Administracdo de Recursos Humanos, para Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), Edital N° 01/2025.

REQUISITO Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,

inovacgao ou assisténcia

Item 2.1 - Coordenagao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao,

gestao e inovagao).

» Certificado Programa Institucional de Bolsas de Extensdo de 2023-
PIBEX/2022, atuando como vice-coordenadora do Projeto Universidade
Aberta a Comunidade: Estudantes da Educacdo Basica conhecendo os
Laboratorios da UFAPE;

» Certificado Programa Institucional de Bolsas de Extensdo de 2023-
PIBEX/2023, atuando como vice-coordenadora do Projeto Universidade
Aberta a Comunidade: Estudantes da Educacdo Basica conhecendo os
Laboratorios da UFAPE;

Item 2.11 - Participagdao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso,

com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao

Federal de Ensino.
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Participei:

>

Semana de Inovagao 2023, realizada pela Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP), durante os dias 07,08 e 09 de novembro de 2023, com carga
horaria de 30 horas;

Semana de Inovacao 2024, realizada pela Escola Nacional de Administracéo
Publica (ENAP), durante os dias 29,30 e 31 de outubro de 2024, com carga
horaria de 30 horas, participado na modalidade online;

VIl Seminario dos Técnicos Administrativos em Educacao da UFAPE: Carreira
Valores: Crescimento Profissional e Humanizacdo, no periodo de 31 de
outubro a 01 de novembro de 2024, com carga horaria de 12 horas;

VIIl Seminario dos Técnicos Administrativos em Educagdo da UFAPE:
Tecnologias, Inteligéncia Avrtificial e Etica no Servigo Publico, no periodo de 02
e 03 de outubro de 2025, com carga horaria de 12 horas;

42° Pleno do Forgepe e do Seminario de Programa de Desempenho, no
periodo de 26 a 28 de novembro de 2024,

Encontro Nacional do Subsistema Integrado de Atencédo a Saude do Servidor
Publico Federal 2025, realizado nos dias 15 e 16 de outubro de 2025;
Qualidade de Vida no Trabalho: da Teoria a Pratica, realizado no periodo de

28 de maio a 09 de julho de 2026, com carga horaria de 20 horas.

REQUISITO Il - Premiagdes e reconhecimentos publicos.

Item 3.3 - Recebimento de premiacao de ambito local ou institucional,

formalmente instituido, por projeto implementado na administragao publica.

Recebi:
>

Certificado Selo ODS Educacao 2025 pelo mérito da iniciativa intitulada “Cine
Debate UFAPE: Reflexdo e Dialogo sobre Questdes Sociais e de Saude
Mental”, com relevantes agdes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 4 - Educacédo de Qualidade;

Certificado Selo ODS Educacado 2025 pelo mérito da iniciativa intitulada

“‘Seminario de Saude e Seguranga do Trabalho da UFAPE”, com relevantes
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agbes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 -
Saude e Bem-Estar;

» Certificado Selo ODS Educagdo 2025 pelo mérito da iniciativa intitulada
“‘Revelando o invisivel: um passeio pela Microscopia”, com relevantes agdes
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 - Educagao
de Qualidade.

REQUISITO IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas.

Item 4.3 - Exercicio de atividades de gestdao ou fiscalizagcao de contratos de

aquisicao, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.

» Portaria 34/2018, de 10 de agosto de 2018, designada para atuar como
gestora de compras do SIASGnet IRP;

» Portaria 373/2018-GR, de 21 de margo de 2018, designada como pregoeira e
equipe de apoio para as licitagdes na modalidade pregéao;

» Portaria 374/2018-GR, de 21 de marco de 2018, designada para compor
como membro suplente a Comissdo Permanente de Licitagao;

» Portaria 088/2021-REIT, de 27 de julho de 2021, designada para atuar como
pregoeira e equipe de apoio para as licitagdes na modalidade pregao;

» Portaria 089/2021-REIT, de 27 de julho de 2021, designada para atuar como
gestora de compras do SIASGnet IRP;

» Portaria 164/2022-REIT, de 02 de agosto de 2022, designada para atuar
como pregoeira e equipe de apoio para as licitagdes na modalidade pregao;

» Portaria 165/2022-REIT, de 02 de agosto de 2022, designada para atuar
como gestora de compras do SIASGnet IRP;

» Portaria 04/2023-PROAD, de 08 de fevereiro de 2023, designada para atuar
como pregoeira e equipe de apoio para as licitagdes na modalidade pregao;

» Portaria 008/2023-PROAD, de 10 de maio de 2023, designada para atuar

como pregoeira e equipe de apoio para as licitagcbes na modalidade pregao;
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» Portaria 02/2024-PROAD, de 23 de janeiro de 2024, designada para atuar
como equipe de apoio as atividades desenvolvidas pelo Pregoeiro e
Comissao Permanente de Contratacéao;

» Portaria 01/2025-PROAD, de 06 de janeiro de 2025, designada para atuar
como equipe de apoio as atividades desenvolvidas pelo Pregoeiro e

Comissao Permanente de Contratacao.

REQUISITO V- Fungdes ou cargos de direcdo e assessoramento

institucional

Item 5.2 - Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente.

» Portaria 282/2024-REIT, de 30 de agosto de 2024, pela qual passei a exercer
o cargo (CD-04) de Diretora do Departamento de Qualidade de Vida da
UFAPE;

» Portaria 194/2022-REIT, de 12 de setembro de 2022, referente a minha
atuagdo como Substituta Eventual da Diretora do Departamento de Qualidade
de Vida.

Item 5.4 - Exercicio de funcgao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente.

» Portaria 70/2022, de 30 de margo de 2022, referente a minha atuagao como
Chefe (FG-03) da Segdo de Apoio Administrativo, do Departamento de
Qualidade de Vida.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento.

Item 6.11 - Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso,

seminario ou outros eventos.

Apresentei:
» O trabalho "Conheg¢a um pouco do mundo microscopico" durante o Sapiens
2018, ocorrido em 22 de novembro de 2018;
» O trabalho "O mundo microscoépico" durante o Sapiens 2019, ocorrido em 12

de novembro de 2019.
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Item 6.12 - Producdo de material técnico, cientifico, metodoldégico ou

administrativo estruturado que visa a difusao do conhecimento.

» Certificado do trabalho “Avaliacdo da Qualidade Higiénica e Possiveis

Reconstituintes de Densidade presentes no Leite Comercializado no
Municipio de Pedra-PE”, apresentado no 52° Congresso Brasileiro de
Quimica, ocorrido no periodo de 14 a 18 de outubro de 2012;

Certificado do trabalho “Avaliacdo do Teor de Calcio no Leite Industrializado e
Comercializado no Municipio de Garanhuns-PE”, apresentado no 52°
Congresso Brasileiro de Quimica, ocorrido no periodo de 14 a 18 de outubro
de 2012;

Certificado do trabalho “Perfil do Leite Comercializado no Municipio de Pedra-
PE”, apresentado no 52° Congresso Brasileiro de Quimica, ocorrido no
periodo de 14 a 18 de outubro de 2012;

Certificado do trabalho “Avaliacdo da Percepcgao de Risco dos Trabalhadores
Rurais e Agropecuaristas sobre o uso de Agrotdéxicos no Municipio de Sao
Jodo-PE”, apresentado na 65° Reunido Anual da SBPC, ocorrido no periodo
de 21 a 26 de julho de 2013.

Item 6.14 - Participacao em atividade de difusdao ou apoio a formagao

institucional (expositor, facilitador, colaborador).

Participei como:

>

>

Agente de Capacitagdo no Curso de Inglés Instrumental, realizado no periodo
de 06/08/2013 a 04/10/2013, na modalidade presencial, com carga horaria de
60 horas - UAG/UFRPE;

Agente de Capacitagdo no Curso de Portugués Instrumental, realizado no
periodo de 29/10/2013 a 12/12/2013, na modalidade presencial, com carga
horaria de 60 horas - UAG/UFRPE;
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Agente de Capacitagdo no Curso de Seguranga em Tecnologia da
Informacao, realizado no periodo de 12/05/2016 a 28/06/2016, na modalidade
presencial, com carga horaria de 30 horas - UAG/UFRPE;

Agente de Capacitagdo no Curso de Responsabilidade Socioambiental,
realizado no periodo de 23/05/2017 a 06/06/2017, na modalidade presencial,
com carga horaria de 20 horas - UAG/UFRPE;

Agente de Capacitagdo no Curso ISO 17025:2005 Creditagao de Laboratorio
de Ensaio e Calibragdo, realizado no periodo de 03/05/2017 a 12/05/2017, na
modalidade presencial, com carga horaria de 20 horas - UAG/UFRPE;

Agente de Capacitagao no Curso de Gestdao de Documentos no Setor Publico:
Avaliacao, Classificacao e Descricdo de Arquivos, realizado no periodo de
26/03/2017 a 28/03/2018, na modalidade presencial, com carga horaria de 20
horas - UAG/UFRPE;

Agente de Capacitacdo no Curso de Planejamento Estratégico como
Ferramenta de Gestdo Publica, realizado no periodo de 17/04/2019 a
16/05/2019, na modalidade presencial, com carga horaria de 20 horas -
UAG/UFRPE;

Agente de Capacitacdo no Curso de Comunicacdo Assertiva, realizado no
periodo de 02/09/2022 a 30/09/2022, na modalidade EAD, com carga horaria
de 20 horas - UFAPE;

Agente de Capacitacdo no Curso de Gestdo Ambiental na Universidade,
realizado no periodo de 16/10/2023 a 27/10/2023, na modalidade EAD, com
carga horaria de 20 horas - UFAPE;

Agente de Capacitacdo no Curso de Introdugdo ao SIPAC, realizado no
periodo de 25/04/2023 a 02/05/2023, na modalidade EAD, com carga horaria
de 20 horas - UFAPE;

Agente de Capacitacdo no Curso de Libras para Servidores da UFAPE,
realizado no periodo de 11/07/2024 a 08/08/2024, na modalidade presencial,

com carga horaria de 20 horas - UFAPE;

Item 6.16 - Atuagao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de

interesse institucional.
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Participei:

» Portaria 061/2024, de 18 de julho de 2024, como membro da Comissao
Organizadora do 3° Seminario de Saude Mental da UFAPE;

» Portaria 027/2015, de 10 de fevereiro de 2025, como membro da Comissao
Organizadora do 1° Seminario de Saude e Seguranga do Trabalho da UFAPE;

» Portaria 210/2025, de 06 de agosto de 2025, como membro da Comissao
Organizadora do 4° Seminario de Saude Mental da UFAPE;

» Portaria 401/2026, de 14 de agosto de 2026, como membro da Comisséo
Organizadora da 12 Semana do Meio Ambiente da UFAPE.

5. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao longo da minha trajetéria no servico publico federal, fui construindo
conhecimentos, habilidades e competéncias a partir das diferentes experiéncias que
vivenciei na universidade. Minha formacdo em Biomedicina foi o ponto de partida
dessa caminhada e esteve inicialmente muito presente nas atividades desenvolvidas
nos laboratérios de ensino. Com o passar dos anos, porém, minha atuacao foi se
ampliando para outras areas, diferentes da minha formacao de origem, o que me
levou a aprender novos processos, assumir novas responsabilidades e desenvolver
outras formas de contribuir com a instituigéo.

Cada mudanca de setor e de funcido representou uma oportunidade de
aprendizado, ampliando meus conhecimentos sobre a organizacdo do trabalho, o
planejamento, os processos e documentos, as normas e os sistemas utilizados na
administragdo publica. Da rotina dos laboratérios as atividades administrativas e de
gestdo no Departamento de Qualidade de Vida, fui ampliando minha experiéncia
profissional, sempre buscando me adaptar as novas demandas e aprender diante dos
desafios que surgiam.

A participagcdo em comissodes, grupos de trabalho e bancas examinadoras me
proporcionou experiéncias de trabalho em equipe, analise de situacbes, tomada de
decisdes e responsabilidade compartilhada. As atividades relacionadas a compras,
licitagbes e pregbes fortaleceram meus conhecimentos sobre os procedimentos
administrativos e sobre a responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos. Da

mesma forma, a participagcdo em acdes e comissdes voltadas ao desenvolvimento de
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pessoas, planejamento institucional e seguranga da informagdo ampliou minha
compreensao sobre a gestdo publica e sobre a importancia de integrar pessoas,
processos e objetivos institucionais.

A organizacado de seminarios também foi uma experiéncia importante nesse
processo. Foram atividades que envolveram planejamento, organizagéo, trabalho em
equipe e contato com diferentes profissionais, além de exigirem atengédo aos detalhes
e capacidade de lidar com diferentes demandas.

Minha atuagdo mais recente no Departamento de Qualidade de Vida
representa um momento especialmente significativo dessa caminhada. As
responsabilidades assumidas na gestdo do setor e a participagdo em agdes
relacionadas a saude, seguranca e qualidade de vida me trouxeram uma forma
diferente de olhar para o trabalho. Essa experiéncia reforcou em em mim a
compreensao de que por tras de processos, documentos e procedimentos existem
pessoas, histérias e necessidades que precisam ser consideradas.

Esse percurso também me fez perceber que os conhecimentos e competéncias
que construi ao longo dos anos nado foram resultado apenas das atividades que
desempenhei, mas também das pessoas com quem tive a oportunidade de trabalhar
e aprender. Ao longo dessa caminhada, encontrei pessoas dispostas a orientar,
ensinar, compartilhar seus conhecimentos e experiéncias e, muitas vezes, a me
ajudar a encontrar caminhos diante de situagdes novas.

Aprendi muito fazendo, buscando respostas, perguntando, ouvindo, errando,
recomecando e, principalmente, mantendo a disposicdo para aprender. Cada
mudanca de setor, cada nova responsabilidade e cada desafio foram, a sua maneira,
oportunidades de crescimento e contribuiram para a profissional que sou hoje.

E com esse olhar que apresento este memorial: ndo apenas como um registro
das fungdes que desempenhei ao longo desses vinte anos, mas como uma sintese de
uma trajetéria construida por experiéncias, mudancgas, aprendizados, desafios e
encontros. Uma trajetdéria que continua em construgdo, marcada pelas experiéncias
vividas e pelo desejo de seguir contribuindo para o fortalecimento da instituicdo da

qual tenho orgulho de fazer parte.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Com base na ftrajetéria profissional apresentada e nos documentos
comprobatérios anexados, considero demonstrados os conhecimentos, competéncias
e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio das minhas fungdes na UFAPE. Tais
elementos evidenciam contribuigdes significativas para o desenvolvimento
institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, Nivel RSC-V.

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informagdes, declaragdes e documentos inseridos e
apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e
penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de informacéao relevante ou
apresentacao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das
demais sancdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser
apresentada uma unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez
no processo de avaliagcdo, sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante
para o atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concesséao
do beneficio pleiteado sera publicado no sitio eletrénico das Instituicdes Federais de
Ensino participantes, nos termos do Decreto no 13.048/2026, responsabilizando-me
pela veracidade e pela adequacdo das informacdes e dos dados pessoais nele
constantes, observado o disposto na Lei no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei

Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Garanhuns, 01 de outubro de 2026

Documenteo assinado digitalmente
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