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1 - IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome do Servidor: José Renato Correia Ferro

Cargo Efetivo / Classe / Nivel: Técnico em Contabilidade / Classe D /
Nivel 19

Matricula SIAPE: 1566356

Lotagao / Setor: Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD /
UFAPE)

Instituicao de Origem: Universidade Federal do Agreste de

Pernambuco (UFAPE)
Nivel de RSC Pleiteado: RSC-V (Pontuagdo acumulada: 244.,0

pontos)

2 - APRESENTAGAO E CONTEXTO INSTITUCIONAL

O presente Memorial Descritivo tem como finalidade instruir formalmente o
requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE),
instituido no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em
Educacao regulamentado pelo Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026. Porém,
mais do que cumprir um rito procedimental no ambito da administracdo publica
federal, este documento sintetiza e relata a minha trajetéria profissional ao longo de
pouco mais de dezenove anos de efetivo exercicio no servigo publico federal,
periodo este em que tive a oportunidade de vivenciar profundas transformacdes
ocorridas no processo de maturagdo e consolidagcdo da Unidade Académica de
Garanhuns (UAG/UFRPE), o que culminou na criagao da atual Universidade Federal
do Agreste de Pernambuco (UFAPE).

Costumo dizer que, a minha histéria profissional confunde-se diretamente
com a propria evolugdo da UAG, hoje UFAPE, tendo em vista que iniciei minha
carreira funcional como servidor publico em 13 de marco de 2007, ao tomar posse
no cargo efetivo de Técnico em Contabilidade da Unidade Académica de
Garanhuns, brago forte da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),

sendo a UAG a primeira estrutura do Brasil pertencente ao Programa de Expanséao e
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Interiorizagdo das Instituicdbes Federais de Ensino Superior do governo federal,
inaugurada em setembro de 2005. No momento de minha chegada, a UAG era
apenas uma “crianga” de quase 2 anos de idade, lembro-me bem que ao chegar
havia apenas um prédio em funcionamento, o que chamamos hoje de Bloco A.
Neste ambiente recebi uma acolhida espetacular, desde o primeiro momento fui
recebido como parte da familia UAG, ali me senti em casa, rodeado de um corpo
técnico de exceléncia, extremamente responsavel e pronto para fazer da UAG uma
grande instituicao de ensino, pesquisa e extensdo, apesar do pequeno quantitativo
de servidores a vontade de trabalhar em prol do crescimento e consolidagao da UAG
era notdria, todos davam as maos para que os resultados produzidos fossem de

exceléncia.

Porém, apesar do excelente ambiente de trabalho a caminhada nao foi facil,
tinhamos muita capacidade intelectual junto ao corpo técnico, porém uma grande
caréncia de estrutura fisica. Lembro-me que ao chegar na sala de trabalho onde eu
iria desenvolver as minhas atividades, estavam locados diversos profissionais,
como, por exemplo, o Contador que me recebeu, assim como, Administradores,
Assistente Social e Técnico de Enfermagem, todos trabalhando simultdneamente em
um espacgo equivalente a um tergo de uma sala de aula, todos atuando em suas
areas de competéncia. Tenho a recordacdo de que as mesas de trabalho eram
sempre divididas com os colegas na busca de otimizagdo de espacgo, mobiliario e
equipamentos, o periodo era dificil, porém foi marcado pela grande unido que vestia
todo o corpo de técnicos administrativos, que por sua vez, ndo media esforgos para
colaborar com colegas de outros setores em prol do desenvolvimento da nossa
querida UAG. Ao longo desses anos, diversos caminhos foram surgindo na minha
trajetéria, muitos deles de forma inesperada, nessa época eu nunca tinha almejado
assumir tamanhas responsabilidades, pois cheguei a esta casa apenas com o
pensamento de fazer contabilidade da melhor forma que fosse possivel, porém as
minhas responsabilidades foram escalando de forma muito rapida e intensa com
niveis de complexidade cada vez maiores. Passei a exercer a fungao de Pregoeiro,
fui Membro de Comissao Permanente de Licitagdo (CPL), participei de diversos
grupos de trabalho, muitos desses ndo registrados formalmente, mas de grande
importancia para o aperfeicoamento e consolidacdo da estrutura administrativa de

uma jovem instituigdo, ainda recém chegado com 03 (trés) anos de casa, fui
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designado para assumir a fungao de Diretor Administrativo da UAG, onde atuei por
cerca de uma década (2010 a meados de 2021), tendo sido o primeiro Diretor
Administrativo, pertencente a Categoria de Técnico Administrativo da instituicdo na
qual estava lotado a ocupar tal fungéo, assim como, fui o Diretor Administrativo que
mais tempo ocupou o cargo supramencionado dentro da UAG. Neste contexto,
também tive a oportunidade de atuar em trabalhos de extrema importancia para a
nossa instituicdo, quando fui integrante da Comissao Geral de Criacdo da UFAPE e

da Comissao de Transicao e Tutela desta Universidade da qual fago parte.

Passando toda essa fase, marcada por grandes aprendizados e turbuléncias,
fui dispensado do cargo de Diretor Administrativo para assumir, em outubro de 2021,
o cargo de Pro-Reitor de Administragdo da UFAPE, sendo esse o0 posto mais alto
que poderia atingir como técnico administrativo de uma IFES, funcdo essa que
desempenho até a presente data com muito orgulho e sempre tendo como principal
objetivo mostrar o valor do nosso trabalho em prol de uma UFAPE de referéncia

para 0 n0sSso pais € qui¢a para o mundo.

Porém, quero deixar claro que tal caminhada foi e vem sendo acompanhada
de uma grande complexidade, posso dizer categoricamente que, no inicio, antes de
assumir os primeiros cargos supramencionados, tentei me desvencilhar por ndo me
julgar preparado, porém néao tive como trilhar outras diregdes, pois sempre, nesses
momentos de decisao, tive o apoio incondicional e a confianga dos colegas Técnicos
Administrativos, assim como da Gestao Superior da UFRPE e UAG, que sempre
enxergaram competéncias e qualidades sobre minha pessoa que eu proprio ndo as
reconhecia naquele momento, porém o meu senso de responsabilidade e o apoio
dos meu colegas, sempre me impulsionaram a seguir em frente e a transpor
barreiras que eu nao imaginava que pudessem existir, € muito menos que eu fosse
capaz de transpor. O fato € que sempre senti a presenga de Deus de forma muito
forte em todos os momentos em que o sentimento de duvida e incapacidade
surgiam. Deus sempre me agraciou com excelentes colegas de trabalho. Todos
aqueles que estiveram dividindo responsabilidades diretamente ou indiretamente
comigo, sempre foram detentores de um imenso conhecimento técnico,
profissionalismo e responsabilidade irretocaveis, por isso afirmo que sem essas
pessoas, enviadas por Deus, eu nunca teria conseguido concluir os objetivos que os
cargos exigiam. Vejo que, ao longo do tempo, fui sendo forjado e moldado para
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desempenhar os papéis em que tenho atuado, sendo essa estrutura profissional
adquirida através da experiéncia que tive com cada um que esteve trabalhando ao
meu lado, foi durante essa fase que colecionei um grande acervo de experiéncias
praticas, onde pude fundir conhecimentos provenientes da contabilidade publica,
orcamento, licitagcbes, governanca, liderangca de equipes multidisciplinares e
planejamento estratégico, construindo assim um conjunto de saberes que so a

vivéncia no dia a dia do trabalho s&o capazes de produzir.

3 - DETALHANDO MINHA TRAJETORIA PROFISSIONAL E EVOLUGAO
FUNCIONAL

3.1 - O Ingresso no Servi¢go Publico Federal e Minhas Primeiras Atuagoes

Em 13 de margo de 2007, tomei posse no cargo de Técnico em Contabilidade
da UFRPE, lotado na Unidade Académica de Garanhuns - UAG, onde iniciei minhas
atividades em um cenario de rapida expanséo fisica e académica. A interiorizacao
do ensino superior era um programa ainda novo que exigia dos servidores uma
postura proativa, visdo sistémica e capacidade de resolugcdo de problemas
administrativos complexos que extrapolavam as rotinas operacionais ordinarias. No
inicio me senti um pouco perdido, pois vinha de uma visdo do setor privado onde a
burocracia era minima e o lucro era o objetivo, contudo passei a me acostumar com
a cultura do servigo publico extremamente burocratica onde o objetivo ndo era mais
o lucro mas sim a otimizagdo na aplicagdo dos recursos publicos, com foco no

desenvolvimento social de uma nagao.

Foi através da convivéncia cotidiana com a area ao qual eu estava inserido
inicialmente, que era o Setor de Contabilidade, onde passei a ter contato com os
fluxos operacionais e financeiros da instituicdo, o que me permitiu adquirir
conhecimentos relativo a execugdo orgcamentaria e financeira da antiga
UAG/UFRPE, assim como, passei a ter acesso a uma visdo mais ampla em relacéo
aos mecanismos de instrugdo processual e controles internos, conhecimentos esses
que me fizeram visualizar qual era 0 meu papel dentro da grande engrenagem de
uma IFES e de que forma eu poderia contribuir para uma maior eficiéncia no

desenvolvimento das atividades dos diversos setores administrativos que dependiam
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do produto das minhas atividades, acarretando em uma melhor prestacdo de
servigcos de suporte administrativo para o melhor desenvolvimento das atividades
finalisticas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao, contribuindo assim com a
concretizacdo dos objetivos e metas sociais e educacionais tragados pela UFRPE a

serem executadas pela UAG.

Partindo desse pressuposto e ja entendendo o ecossistema complexo de uma
IFES, busquei articular as agbdes do setor contabil, no qual estava inserido, com as
demandas de infraestrutura, compras, patriménio e gestdo de pessoas. Essa visao
integrada me permitiu antecipar gargalos e construir fluxos de trabalho funcionais,
garantindo que o0s recursos orgamentarios alocados fossem executados com

maxima eficiéncia e celeridade.

3.2 - A Atuacao Estratégica como Pregoeiro e Membro da CPL

No ano de 2008, tive o meu primeiro grande desafio, quando fui convocado
para assumir a fungdo de Pregoeiro, junto com uma servidora. Fomos os primeiros
Pregoeiros da UAG, assim como integramos a Comissdo Permanente de Licitagcao
(CPL) da UFRPE/UAG. Nesse periodo eu ainda era muito imaturo profissionalmente,
carregando varias duvidas e insegurancas, situagdo mais do que justificada, eu tinha
pouco mais de um ano atuando como servidor da UAG, além disso, ndo possuia
nenhuma experiéncia na area de licitagbes, ou seja, nunca tinha atuado como
pregoeiro a ponto de so saber, de forma muito rasteira, as atribuicbes dessa fungao
no momento em que fui convidado para assumi-la. Porém e apesar de tudo
convergir para a minha negativa frente a proposta apresentada, acabei aceitando,
tendo em vista que naquele momento a UAG nao possuia nenhum pregoeiro, fator
este que atrasava a realizagdo dos nossos certames, tendo em vista que as
licitagbes precisavam ser executadas pelos Pregoeiros locados na sede da UFRPE,
além disso, a UAG possuia um corpo técnico extremamente reduzido, sendo mais
escasso ainda servidores que tivessem areas a fins com essas atividades de
Pregoeiro, desta forma praticamente n&o tive como n&o aceitar, 0 que me obrigou a
aprender a matéria em tempo recorde, participei de capacitacdes externas e tive a

oportunidade de contar com o apoio incondicional do Presidente da Comissao
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Permanente de Licitacdo a época, atuamos todo o ano de 2008, operamos 0s
certames licitatérios na sede da UFRPE, sob a supervisdo do mesmo. Nesse
periodo tive que me aprofundar na legislacdo de referéncia, a época (Lei n°
8.666/1993, Lei n° 10.520/2002 e decretos regulamentares), desenvolvendo
competéncias cruciais em elaboragcdo de editais, julgamento de propostas, analise
de recursos administrativos, negociagéo direta com fornecedores e gerenciamento
de riscos nas contratagbes publicas, sendo essa fase de grande aprendizado em
relagcdo a legislacdo supramencionada, assim como no conhecimento adquirido em
relacdo a correta instrugcdo de processos licitatorios. Foi nessa fase que passei a
vivenciar e desenvolver capacidades de extrema necessidade para a tomada de
decisédo sob pressao, rigor formal e fundamentagéo juridica. Passei a compreender
que a licitagdo nao é apenas um rito burocratico, mas um instrumento estratégico de
governanga, que por sua vez, viabiliza a concretizagdo das metas institucionais
relacionadas a aquisicdo de maquinas e equipamentos diversos, veiculos,
mobiliarios e insumos para pesquisas € Servicos essenciais, necessarios para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3.3 - Transicao para a Gestao Estratégica: Exercicio da Dire¢gdo Administrativa
da UAG

Foi no ano de 2010, que assumi o cargo de Diretor Administrativo da Unidade
Académica de Garanhuns, funcdo que desempenhei continuamente por pouco mais
de uma década (2010 a meados de 2021). Essa nomeagado marcou a transi¢cao de
minha atuacdo exclusivamente técnica para o nivel de gestdo e coordenagao

estratégica da UAG.

Como Diretor Administrativo, fui responsavel por coordenar a infraestrutura, a
logistica, a execucdo orgamentaria, a gestdo de contratos e a organizagao
patrimonial de todo o campus da Unidade Académica de Garanhuns. No primeiro
momento, a minha principal funcédo foi a de restabelecer o dialogo entre a atual
gestdo académica, os diversos setores técnicos administrativos e as coordenagdes
de cursos de graduacgdo, de forma que as necessidades da UAG entrassem em

harmonia com as diretrizes da Gestdo Superior da UFRPE. Na sequéncia a cultura



da UAG. Naquele momento havia uma uma confusao entre os papéis a serem
desempenhados por cada personagem que compunha o corpo de servidores da
UAG. Observava-se, sobretudo uma sobreposicao entre atividades administrativas e
académicas, o que gerava um entrelacamento e, consequentemente, na

interferéncia do setor académico nas acdes administrativas.

Essa dinédmica gerava significativos gargalos nas diversas atividades
desempenhadas, tendo em vista que eram impostos alguns fluxos que vinham a
travar a fluidez que os tramites administrativos exigem. Desta forma, a primeira agao
que adotei foi a de separar as atividades da Direcdo Administrativa em relacéo as
atividades da Diregdo Geral (quase que exclusivamente Académica). Feito isso
iniciei a construgcdo dos fluxos administrativos em conjunto com o corpo técnico
administrativo, buscando uma minima padronizagdo no fluxo processual, com foco
em uma maior fluidez para as atividades administrativas desempenhadas no dia a
dia da UAG. Desta forma e apds arrumada a casa, existia uma grande lacuna que
era a criagao dos setores oficialmente, ou seja, os setores existiam na nomenclatura,
porém n&o possuiam a autonomia necessaria na execug¢ao de suas atividades, onde
éramos apenas uma extensdo dos setores existentes na sede da UFRPE, nesse
periodo iniciamos as tratativas junto a gestdo superior da UFRPE, demonstrando a
necessidade em relacdo ao fortalecimento dos setores administrativos, buscando
assim proporcionar uma maior autonomia na execucao das atividades desenvolvidas
na entdo UAG. Neste momento foram criados além dos setores existentes o Setor
de Transporte, Secretaria da Direcdo Administrativa. Sendo assim e apo6s a
aplicacdo de um freio de arrumagao, onde fincamos os alicerces da UAG em seus
devidos lugares, demos inicio ao processo de maturagdo que visava trabalhar a
UAG como um todo na direcao de sua consolidagdo. Nessa etapa me foram exigidos
varios conhecimentos de areas distintas a da contabilidade, como, por exemplo, a
aplicacdo de técnicas de gestdo de equipes multidisciplinares (Técnicos
Administrativos, Terceirizados e Docentes em fungbes de apoio), o que exigiu o
aprimoramento de habilidades socioemocionais, mediagao de conflitos, delegacao
assertiva e promocg¢ao do trabalho colaborativo. Neste momento, comecei a
vislumbrar os frutos do trabalho realizado, em que todos os segmentos comegaram
a exercer as suas atividades em uma mesma direcao, voltados para o crescimento e

solidificacdo de uma Unidade Académica de referéncia. Foi durante esse periodo
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gue vivenciamos as primeiras colagdes de grau, a criagao de mais dois novos cursos
e a construgcdo de novas estruturas fisicas através do programa do governo federal
denominado Reuni Il. Nesse contexto, a UAG chega a sua maturidade
administrativa, ficando sem perspectiva de crescimento. Aqui abro um parénteses
informando e esclarecendo que desde a criagcdo da UAG, ja se falava em
emancipagao, o que resultaria na sua transformacdo em uma IFES, ou seja, ja
nascemos pensando grande. Desta forma e neste cenario, as discussoes
institucionais e politicas tomaram forga, dados comecaram a ser levantados,
diversos estudos de viabilidade foram realizados medindo a aptidao da regiao para
abrigar uma grande universidade federal. Esse movimento culminou na criagdo do
projeto de lei, que tinha como objetivo a emancipagdo da Unidade Académica de
Garanhuns e a criacdo de uma nova universidade federal, dotada de autonomia

administrativa e académica.

3.4 - O Projeto de Emancipacao da UAG

Para dar corpo a criacdo de uma nova universidade, a primeira peca do
quebra cabeca seria a criacdo do Projeto de Emancipacédo da UAG. Porém, para a
realizacdo de um trabalho dessa magnitude, varias frentes foram criadas visando a
concretizacado de tal feito. Para atuar em uma dessas frentes, fui designado pela
Portaria n® 035/2016-DG, para integrar a Comissao Geral que tinha como objetivo a
Organizagao do Projeto de Criacdo da nova universidade, onde atuei diretamente no
dimensionamento de quadro de pessoal, desenho do organograma administrativo e
modelagem da futura Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), atividades essas que

exigiram elevado conhecimento técnico em estrutura organizacional publica.

Concluido o referido projeto, 0 mesmo foi submetido ao Senado, onde fomos
agraciados com a aprovacao da lei de criagao, a UFAPE agora era uma realidade,

tendo como sua certiddo de nascimento a Lei n® 13.651, de 11 de abril de 2018.

Na sequéncia, o grande desafio consistia na implementagdo das diretrizes
contidas no projeto de criacao supramencionado, para isso foi criada a Comissao de
Transicdo para Implantacdo da UFAPE, a qual fui também designado como
integrante através da Portaria n° 132/2019-GR, onde coordenei a equipe

responsavel pelo desmembramento orgamentario, patrimonial e contratual junto aos
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respectivos setores/departamentos da UFRPE (tutora), tendo como principal fungéo
manter o funcionamento ininterrupto dos servicos académicos e administrativos, ja
em curso. Foi durante esse periodo de transigao e implantagcao das novas estruturas
administrativas da UFAPE que enfrentamos grande desafios e desgastes tanto
internamente como externamente, tinhamos reunides constantes com os
setores/departamentos e Gestdo Superior da UFAPE, assim como,
setores/departamentos e Gestao Superior da UFRPE, sempre com o MEC presente
na maioria dessas reunides, tendo como fungéo fazer a ponte entre UFAPE, UFRPE
e o Ministério da Educagdo. Foi um periodo de grande tensédo, tudo era novo e
urgente, tive que aprender as atribui¢des e os procedimentos da PROAD na pratica.
Outro agravante é que nesse contexto, alguns erros ndo eram permitidos, tinhamos
a obrigacao de manter em perfeito funcionamento os servigos outrora prestados pela

antiga UAG, assim como a missao de implantar a nova estrutura com éxito.

Seguindo um pouco mais a frente na linha do tempo, outro problema me
preocupava e me tirou muitas noites de sono, que era o nosso or¢amento, eu ja
tinha conhecimento de que apesar de estarmos administrando uma estrutura de
universidade, nosso orgamento ainda era equivalente ao de uma unidade
académica, tivemos que fazer milagre para honrar com nossos contratos
continuados, para isso rodavamos modelos orcamentarios quase que diariamente,
simulando cortes de gastos, o volume de recursos economizado, e a realocacéo dos
mesmos para sanar demandas prioritarias, que no caso do nao atendimento
poderiam ter potencial de inviabilizar a realizagdo das aulas dos cursos de
graduacgéo, foi um periodo de grande dificuldade, preocupagdes e muito sacrificio
nao s6 meu, mas de meus familiares, pois muitas vezes tive que me ausentar para
dar conta das demandas que surgiam a cada momento e que exigiam a minha total
dedicacdo. Outro grande obstaculo foi o da formalizacdo das estruturas
administrativas, pois apesar da UFAPE ter sido criada em 2018, sé tivemos a
nomeacao de nosso Reitor pro-tempore no fim de 2019 e dos Pré-Reitores no fim do
exercicio de 2021, assim como a implantacdo das demais fungdes como Cds e Fgs,
porém as obrigacdes dos cargos que ainda nao havia sido criados oficialmente ja
existiam. Foi a partir do exercicio de 2022 que conseguimos compor a estrutura

administrativa minima, de forma que as responsabilidades fossem distribuidas
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dentro dessa supramencionada estrutura, assim assumimos de fato a administragao

da UFAPE como uma instituicdo auténoma.

3.5 - Ingresso na Administragao Superior da UFAPE: A Pro-Reitoria de
Administragao (PROAD)

Em 08 de outubro de 2021, com pouco mais de 14 anos de exercicio como
servidor da UAG, atual UFAPE, fui nomeado para um dos mais altos cargos que um
Tecnico Administrativo pode atingir dentro da hierarquia de uma IFES, que foi o de
Pré-Reitor de Administragdo da recém criada Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco, sendo também o primeiro Técnico Administrativo a ocupar tal cargo na
UFAPE, funcdo esta que desempenho até a presente data. A passagem para esta
nova fase, ao contrario das outras, aconteceu de forma muito fluida, todos nos ja
sabiamos de nossas responsabilidades e do peso que elas representavam, porém a
pressao era enorme, como ja disse anteriormente, ndo existia margens para grandes
erros e quando os mesmos ocorriam, a corregao precisava ser de imediato. Lembro
bem que nesta fase cheguei a perder a nogédo do tempo, trabalhava de domingo a
domingo e ndo tinha hora para encerrar o expediente, confesso que cheguei a
perder um pouco a percepgao da semana e do final de semana, realmente foi um

periodo de grandes vitérias, porém de grande esgotamento fisico e mental.

Nessa nova etapa, o foco teve que mudar um pouco, passei de uma visao
mais micro para uma visao e atuagao macro, integrei a alta gestdo, onde a fase do
trabalho mais bracal deu lugar ao desenvolvimento de atividades mais voltadas ao
planejamento estratégico, com énfase no planejamento e execug¢ao orgcamentaria da
UFAPE. Passei a coordenar as politicas de planejamento orgamentario, gestéao
financeira e orgamentaria, equipe de licitagdes, contratos, infraestrutura, logistica e
patriménio de toda a universidade. Para isso, setores foram criados, outros
redesenhados, porém sempre estive e estou acompanhado de uma equipe de
exceléncia, que dia apds dia ndo medem esforgos para o atingimento das metas
tragcadas na PROAD em prol do desenvolvimento da UFAPE. Foi aqui, neste ponto
temporal, que tivemos que entender como se dava o planejamento orgamentario,

como se trabalhava para a composi¢cao do Projeto de Lei Orgcamentaria e como as
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metas fisicas eram estabelecidas, tivemos que, em tempo recorde, organizar o
Departamento de Contabilidade, assim como o Departamento de Gestao
Orgamentaria, cruciais para o planejamento e execugao dos recursos destinados a
UFAPE. Nesse inicio, a estrutura da PROAD ficou gigantesca, pois além dos
diversos setores que a compunham, tivemos que abarcar a Prefeitura Universitaria,
cujas dimensdes eram compativeis com uma Pro-Reitoria. Desta forma, e apos os
primeiros momentos de grande turbuléncia, as coisas foram se assentando, tivemos
a contratacdo de novos Técnicos Administrativos e com isso, ativamos novas
funcdes gratificadas e conseguimos atrelar a Prefeitura Universitaria diretamente a
Reitoria, como haviamos planejado no projeto de emancipagdo que deu origem a
UFAPE.

Nesta fase, todos os fluxos de atividades tiveram que ser revistos e ainda
estdo sendo retrabalhados, comegamos a ter contato com as primeiras auditorias
externas e com isso vieram as ressalvas e solicitacdo de novos enquadramentos
para o melhor desenvolvimento das atividades desenvolvidas dentro da Pro-Reitoria

de Administragao.

Apesar dos grandes avangos que ja atingimos até o momento, o trabalho ndo
para, apenas avancga e evolui. Hoje estou, em conjunto com a equipe que compde a
PROAD, focado na construcdo de agdes mais voltadas ao planejamento e
organizacao/tratamento dos servigos prestados e dados gerados pela execugao das
atividades desenvolvidas na Pré-Reitoria de Administragdo, por exemplo, estamos
estudando e compondo a carta de servigos da PROAD, o desenho grafico dos novos
fluxos de nossos processo, assim como o tratamento dos dados que estamos
produzindo, de forma que os mesmos possam balizar as decisdes da Gestao
Superior de forma mais assertiva e tempestiva, para isso se faz necessaria a
modernizacdo na apresentacdo desses dados de forma que possam oferecer,
através de apresentagdo de painéis, uma visdo geral, direta e em tempo real, para
isso ferramentas de inteligéncia artificial estdo em nosso radar na busca de uma
maior modernizacao e agilidade no tratamento e tradugao dessas informagdes, com
foco em proporcionar uma maior transparéncia em relagao a aplicacao dos recursos
orcamentarios executados ao longo dos anos. Esse é o passo que estamos
iniciando agora, na busca de uma PROAD moderna, mais eficiente e eficaz em suas
acoes.
12



3.6 - Atuagao Multidisciplinar em Comissoes, Comités e Grupos de Trabalho

Ao longo do meu percurso durante todos esses anos, participei de 6rgaos
colegiados e comissdes estratégicas de grande relevancia institucional, tais como:
Conselho Superior da UFAPE (CONSUNI), Conselho Técnico Administrativo (CTA),
Comité de Governanga Digital (CGD), Comissdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Comissdo de Elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Comissdao do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD) e Grupo de Trabalho para Dimensionamento da Forga de
Trabalho (DFT).

4 - EXPERIENCIAS E COMPROVAGAO DOS REQUISITOS (DECRETO
REGULAMENTAR)

A seguir e na busca do atendimento dos ritos exigidos pelo Decreto n°
13.048/2026, apresento as evidéncias documentais organizadas por critérios e itens
regulamentares, acompanhados das respectivas pontuagbes apuradas e

fundamentadas junto a documentagao acostada ao processo.

REQUISITO | — Participagédo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representagcdes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou

pela entidade.

ltem 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e

conselhos de unidades e 6rgaos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino.

* Participei do Conselho Técnico Administrativo da UAG biénio 2015-
2017, conforme Portaria 090/2015-DG, de 10 de dezembro de 2015;

* Participei do Conselho Superior da UFAPE no periodo de 2020 até a
data atual, conforme Portarias 057/2020-GR de 21 de outubro de 2020,
13



266/2021-REIT de 13 de dezembro de 2021 e 287/2023-REIT de 22 de
novembro de 2023.

Pontuacéao Atingida: 24

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissbes ou comités previstos no ambito da

administragao publica, regularmente instituidos.

* Fui membro da Comissdo Executiva do Projeto de Elaboragdo do
Novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE
conforme Portaria 908/2019-GR, de 25 de julho de 2019;

* Membro de Comissao de Implantagao do sistema de Coleta Seletiva
da UFRPE, Portaria 437/2013-GR, de 11 de marco de 2013;

* Membro da Comissdo de Transicao para Implantacdo da UFAPE,
Portaria 132/2019-GR, de 30 de janeiro de 2019;

* Membro do Comité de Governanga Digital, Portaria 063/2025-REIT,
de 26 de marcgo de 2025;

* Membro da Comiss&o Geral para Organizagao do Projeto de Criagao
da Nova Universidade Federal, Portaria 035/2016-DG, de 11 de
outubro de 2016;

e Membro da Comissdo de Sustentabilidade da UAG, Portaria
019/2016-DG, de 03 de maio de 2016;

* Membro da Comissdo de Elaboragcdo da Minuta de Politica de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente da UFAPE, Portaria
063/2024-REIT, de 22 de abril de 2024;

* Suplente na Comissdo de Elaboragdo do Programa de Gestédo e
Desempenho (PGD), Portaria 230/2025-REIT, de 05 de agosto de
2025;

14



* Membro do Grupo de Trabalho para Dimensionamento da Forga de
Trabalho da UFAPE, Portaria 384/2026-REIT, de 22 de julho de 2026.

Pontuacéao Atingida: 27

REQUISITO II — Participagdo em projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa,

extensao, inovacao ou assisténcia.

Item 2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos,
incluida a elaboragdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes

institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

» Participei da elaboracdo do Projeto Pedagodgico de Curso para a
abertura do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis, portaria
021/2024-PREG, de 22 de agosto de 2024.

Pontuacéao Atingida: 4,5

Item 11 - Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso,
com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da

Instituicao Federal de Ensino.

» Participei do curso Tesouro Gerencial - ENAP, iniciado em 13/01/2026
a 07/03/2026, com carga horaria de 60 horas;

» Participei do curso Introducdo ao Orgcamento Publico (Turma
MAI/2018), disponivel no periodo de 07/05/2018 a 11/06/2018, com

carga horaria de 40 horas;
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» Participei do curso Introdugcdo a Gestdo de Processos (Turma
JUN/2019), disponivel no periodo de 27/06/2019 a 27/07/2019, com

carga horaria de 20 horas;

« Participei do curso GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
(TURMA ABR/2020), disponivel no periodo de 08/04/2020 a
08/05/2020, carga horaria de 20 horas;

* Participei do curso Elaboragdo de Planos de Entrega e de Trabalho
PGD (Turma MAR/2025), com carga-horaria de 20 horas, inicio em
10/03/2025, término em 14/03/2025;

» Participei do Curso Especialista Reconhecido em Licitagdes e
Contratos Administrativos, com carga horaria total 102 (cento e duas)
horas, em 07/07/2023;

* Participei do Curso BUSINESS INTELLIGENCE E AUTOMACAO
TECNOLOGICA NO AMBITO DA UFRPE - INTERMEDIARIO no
periodo de 08 de abril a 02 de maio de 2024, na modalidade EAD

perfazendo uma carga horaria total de 30 horas;

Pontuacao Atingida: 7

REQUISITO IV - Designacdo para assungdo de responsabilidades técnico

administrativas ou especializadas.

Item 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de

aquisicao, servicos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.

» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
contratacdo da 12 Etapa do Bloco 2 de salas de Professores da UAG,
Portaria 1267/12-GR, de 06 de setembro de 2012;
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» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
Execucdo de servicos de Engenharia no Campus e na Casa de
Estudante da UAG, Portaria 1207/2011-GR, de 18 de outubro de 2011;

» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
construcao da primeira etapa do Hospital Veterinario da UAG, Portaria
1090/2011-GR, de 22 de setembro de 2011;

» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
construcdo de uma Quadra Poliesportiva na UAG, Portaria 1018/2011-
GR, de 05 de setembro de 2011;

» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
Execucao da Obra de Construcdo do Prédio de Necropsia, do Castelo
D’agua e da Guarita da UAG, Portaria 666/2013-GR, de 18 de abril de
2013;

» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
Execucéo de Servigos de Agenciamento Externo no Campus da UAG,
Portaria 475/2013-GR, de 18 de marcgo de 2013;

» Participei como fiscal na vistoria de recebimento definitivo da
Construgdo do Galpdo de Hidraulica e Almoxarifado, e a
complementacdo da Rede de distribuicdo de Média Tensdo da UAG,
Portaria 131/2013-GR, de 24 de janeiro de 2013.

Pontuacgéo Atingida: 31,5

ltem 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas

Excepcionalidades

» Exerci a fungdo de pregoeiro durante o exercicio de 2008 a 2014
através das Portarias 511/2008-GR, de 19 de junho de 2008,
637/2009-GR, de 16 de junho de 2009, 237/2011-GR, de 21 de
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fevereiro de 2011, 119/2012-GR, de 07 de fevereiro de 2012, 01/2014-
PROAD, de 13 de margo de 2014.

» Fui membro da Comissdo Permanente de Licitacdo durante o periodo

de 2008 a 2013, conforme portarias 440/2008-GR, de 28 de maio de
2008, 550/2009-GR, de 25 de maio de 2009, 84/2012-GR, de 02 de
fevereiro de 2012, 332/2012-GR, de 14 de margo de 2012.

Pontuacéao Atingida: 30

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargo de diregao e de assessoramento

institucionais.

Item 1 - Exercicio de cargo de direcao (CD-02) ou equivalente

» Assumi a funcao de Pré-Reitor de Administracdo (CD-2) desde a data

de 08 de outubro de 2021 até a data atual, conforme Portaria
146/2021-REIT, de 08 de outubro de 2021, 401/2024-REIT, de 24 de
outubro de 2024 e Declaragao de Cargos e Fungdes - Comissionados
emitida na data de 27/07/2026.

Pontuacéao Atingida: 45

Item 2 - Exercicio de cargo de diregdo (CD-03 e 04) ou equivalente

* Assumi a fungcdo de Diretor Administrativo (CD-4) pelo periodo de
2010 a 2021, conforme portarias 134/2010-GR, de 05 de fevereiro de
2010, 534/2017-GR de 03 de maio de 2017 e 316/2020 e espelho de
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documento SIAPECAD com detalhes do provimento de fungéo/cargo
comissao/CNE emitido em 04/09/2026.

Pontuacéao Atingida: 75

5 - QUADRO DE PONTUAGAO E SINTESE DO REQUERIMENTO

Abaixo apresenta-se o resumo consolidado da pontuagédo atingida em cada
critério regulamentar do RSC-PCCTAE:

Requisito | — Grupos de Trabalho, Comissbes, Comités e | 51
Conselhos

Requisito Il — Projetos Institucionais, Gestdo, Ensino e [ 11,5
Capacitacoes

Requisito IV — Responsabilidades Técnico-Administrativas | 61,5

e

Fiscalizagao

Requisito V — Exercicio de Cargos de Direcdo e |120

Assessoramento
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6 - DEMONSTRAGAO SINTETICA DOS SABERES E COMPETENCIAS
CONSTRUIDAS

A experiéncia acumulada ao longo de mais de 19 anos de servigo publico
permitiu o desenvolvimento e consolidagdo de saberes praticos e tedricos altamente
especializados, que extrapolam significativamente as atribuicbes originais do cargo
efetivo de Técnico em Contabilidade, destacando-se as seguintes competéncias

macro.

6.1 - Competéncias na Fungao de Pregoeiro e Gestao de Licitagoes

* Dominio aprofundado da legislacdo de licitagbes, contratos e Direito

Administrativo;

» Capacidade de elaboragéo e revisao técnica de editais, termos de referéncia

e estudos técnicos preliminares (ETP);

* Habilidade na condugao de sessdes publicas de pregdo, negociagdo de

precos, julgamento de impugnagdes e mitigagao de riscos contratuais.

6.2 - Competéncias na Fungao de Diretor Administrativo

* Planejamento tatico-operacional e coordenagao de setores de infraestrutura,

compras, patriménio e transporte dentre outros;

* Lideranca de equipes multidisciplinares e promocao da cultura de eficiéncia

no servigo publico;

* Articulagdo entre as demandas institucionais e a disponibilidade de insumos

e infraestrutura administrativa.

6.3 - Competéncias na Criagdao, Emancipacgao e Modelagem Setorial da UFAPE

* Modelagem de estruturas organizacionais e desenho de fluxogramas de

processos para novas instituicdes publicas;

 Dimensionamento de forca de trabalho e estimativa de impacto

orcamentario-financeiro em processos de emancipagao;
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+ Gestdo de mudangas organizacionais e lideranga em momentos de

transig&o institucional complexa.

6.4 - Competéncias na Implantagcao e Transi¢gao Operacional da UFAPE

« Execugdo de procedimentos de desmembramento or¢camentario e

patrimonial junto a instituicdes tutoras;

» Criagao e padronizacdo das rotinas administrativas e operacionais da
Pré-Reitora de Administragdo (PROAD);

» Conhecimento em ferramentas de inteligéncia gerencial e acompanhamento.

6.5 - Competéncias Consolidadas como Pré-Reitor de Administragao (CD-02)

» Formulador de politicas institucionais de gestao orgcamentaria, financeira,

patrimonial e de infraestrutura;

« Tomada de decisdo estratégica alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e diretrizes dos érgéos de controle (TCU, CGU, MEC);

+ Governanga publica, gestdo de riscos, integridade e representagao

institucional da universidade;

6.6 - Competéncias em Colegiados, Conselhos e Comités Institucionais

» Atuacao técnica e normativa em 6rgaos colegiados superiores (CONSUNI,

CTA, Comité de Governanca Digital);

» Capacidade de conciliagdo, construgcdo de consensos e elaboracdo de

normativos internos estratégicos (PDI, PGD, Politica Ambiental).
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7 - CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste Memorial Descritivo, apresentei de forma detalhada e
fundamentada a minha trajetéria profissional de pouco mais de 19 anos de
dedicagdo continuada ao servico publico federal. As evidéncias documentais
acostadas ao processo atestam uma carreira marcada pelo permanente
compromisso com o interesse publico, pela busca continua da exceléncia na gestao
universitaria e pela assuncao de responsabilidades de elevada complexidade. A
participacado decisiva na criagao e implantagao da Universidade Federal do Agreste
de Pernambuco (UFAPE), o exercicio continuado de cargos de direcdo (CD-04 por
pouco mais de 10 anos e CD-02 por quase 6 anos), a atuagdo como pregoeiro, fiscal
de recebimento definitivo de obras estratégicas e membro atuante de conselho
superior e comissdes estruturantes demonstram, estritamente nos termos da
legislagado vigente, a consolidacdo de saberes e competéncias que superam

largamente as exigéncias do cargo efetivo ao qual fui empossado.

Diante de todo o exposto e respaldado por uma pontuacao apurada de 244,0
pontos que por sua vez supera plenamente os requisitos minimos estabelecidos, 52
pontos, submeto este Memorial Descritivo a Comissao Especial de Avaliagao de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC-PCCTAE), pleiteando a

concesséo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — Nivel V (RSC-V).

8 - AGRADECIMENTOS

Ao concluir este Memorial Descritivo, registro minha mais profunda gratidao a
Deus, fonte de sabedoria, for¢ca e esperanca, por iluminar meus caminhos e conduzir
minhas decisdes ao longo da minha trajetéria pessoal e profissional. Em cada
desafio enfrentado, encontrei na fé a serenidade necessaria para agir com

responsabilidade, justica e ética a servigo da sociedade.
A minha esposa, Pouline Ascendina Nunes Ferro, expresso meu mais sincero

agradecimento pelo amor, companheirismo, incentivo e apoio incondicional. Sua
confianga e constante encorajamento foram fundamentais para que eu enfrentasse

cada jornada profissional com perseverancga e equilibrio.
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A minha filha, Maria Eduarda Ascendina Nunes Ferro, agradeco por ser a
inspiragédo que renova diariamente minhas forcas e da sentido a todo o trabalho
realizado. Seu sorriso e carinho sdo estimulos permanentes para a busca diaria da

minha melhor versdo como profissional e ser humano.

Aos meus pais, Marizelia Correia Ferro e Ivaldo Costa Ferro, dedico minha
eterna gratiddo pelos ensinamentos, valores e principios morais transmitidos. Os
esforcos que empreenderam na minha educacao e o incentivo aos estudos foram os

alicerces indestrutiveis da carreira publica que construi.

Estendo também meu sincero reconhecimento a todos os colegas Teécnicos
Administrativos, Docentes, Gestores e Colaboradores Terceirizados que

compartilharam comigo essa jornada na UAG/UFRPE e na UFAPE.

E por fim, tenho a certeza de que as conquistas institucionais apresentadas
neste memorial sdo frutos do esforco coletivo e do compromisso de uma
comunidade académica dedicada e comprometida com a educagéo publica, gratuita

e de exceléncia.

9 - TERMO DE RESPONSABILIDADE E DECLARAGOES LEGAIS

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informagdes, declaragdes e documentos inseridos e
apresentados para a concessao do RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e
penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de informagao relevante
ou apresentagao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo

das demais sang¢des legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser
apresentada uma unica vez e computada uma unica vez no processo de avaliagao,
sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de

mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de
concessao do beneficio pleiteado sera publicado no sitio eletrénico das Instituicdes
Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto no 13.048/2026,

responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacado das informagdes e dos
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dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais

normas aplicaveis.

Garanhuns - PE, 16 de agosto de 2026.
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